
≈∏Y áHÉbôdG ‘ ¿ÉŸÈdG ¬H ™∏£°†j …òdG QhódG ƒg Ée

 ?äGôHÉıG Iõ¡LCG

äÉ˘˘˘e qƒ˘˘˘≤ŸG ió˘˘˘˘MEG äGô˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉŸÈdG á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ã“

.äGô˘˘HÉıG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG ó˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dG ¢ùªÿG

¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .(√ÉfOCG 2 ºbQ áëØ°üdG ≈∏Y QÉWE’G ô¶fCG)

πFÉ°ùŸÉH ≥∏©àj Éª«a kGóL á∏«Ä°V á£∏°S ∂∏à“ Ée kÉÑdÉZ äÉfÉŸÈdG

ìƒæªŸG ¢†jƒØàdG ójóëàd á©°SGh äÉ«MÓ°üH ™àªàJ »¡a ,á«JÉ«∏ª©dG

É¡JQób ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡d IOƒ°UôŸG äÉ«fGõ«ŸGh äGôHÉıG Iõ¡LC’

‘h .áØdÉfl ájC’ É¡HÉμJQG Ö≤Y Iõ¡LC’G ∂∏J ∑ƒ∏°S áÑbGôe ≈∏Y

,πbC’G ≈∏Y ¬FÉ°†YCG ¢†©H hCG ,¿ÉŸÈdG ÆÓHEG ÖLƒàj ,ä’É◊G ¢†©H

 .É¡«a ô¶ædÉH º¡°†jƒØJ hCG IOóÙG á«JÉ«∏ª©dG πFÉ°ùŸG ¢†©H ∫ƒM

äÉØ°U IóY â– äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG äÉfÉŸÈdG ¤ƒàJ

ΩÉ˘˘¡˘˘e ¢†©˘˘H ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H ¬˘˘FÉ˘˘°†YCG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H ¿ÉŸÈdG Ωƒ˘˘≤˘˘j å«˘˘M ;á˘˘æ˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘e

ò«ØæàH ¿ÉŸÈdG øe ¿É÷ ∞∏μoJ Éªæ«H ,äGôHÉıG ´É£b ≈∏Y áHÉbôdG

‘ ô¶æJ »àdG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG πªà°ûJh .QÉWE’G Gòg ‘ iôNCG ΩÉ¡e

‘ á˘˘°üàıG á˘˘«˘˘fÉŸÈdG ¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äGô˘˘˘HÉıÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG É˘˘˘jÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG

¿Éé∏dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áfRGƒŸG ¿É÷h äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG

â– ™≤J »àdG äGQGRƒdG º«¶æJ É¡JÉ«MÓ°U øª°†àJ »àdG iôNC’G

hCG ´ÉaódG IQGRh πãe ,IOófi á«JGQÉÑîà°SG Iõ¡LCG É¡à£∏°S ¥É£f

 .á«∏NGódG IQGRh

äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG ¤ƒàJh

á«ÑdÉZ ‘ á«fÉŸÈdG áHÉbôdG É¡«∏Y πªà°ûJ »àdG ΩÉ¡ŸG º¶©e ò«ØæJ

’ å«M ,¢UÉN πμ°ûH É°ùfôa AÉæãà°SÉH øμdh - á«WGô≤ÁódG ∫hódG

á˘˘«˘˘fÉŸÈdG ¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘J ¿CG ø˘˘μÁh .¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG √ò˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ó˘˘˘Lƒ˘˘˘j

hCG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG øe äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG

‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,äÉfÉŸÈdG øY áHÉ«ædÉH ¿ƒ∏ª©j øjòdG AGÈÿG

åMÉÑà∏d Èæe ÒaƒàH á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG √òg Ωƒ≤J ’h .Góæch èjhÔdG

kÉYOƒà°ùe ∂dòc πã“ É‰EGh ,§≤a äGôHÉıÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ‘

º¡à«ÑãJh ¿Éé∏dG √òg AÉ°†YCG Ú«©J …ôéj å«M ;äGÈÿGh ±QÉ©ª∏d

äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdGäGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdG
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe- õLƒe ô`jô≤`J

áHÉbôdG ‘ ¿ÉŸÈdG ¬H ™∏£°†j …òdG QhódG ƒg Ée
 ?äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y

kÓYÉa kGQhO Ö©∏J ¿CG äÉfÉŸÈdG ≈∏Y ÖLƒàj GPÉŸ

 ?äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘

≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘a ¿ÉŸÈ∏˘˘˘˘d ìƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ªŸG ¢†jƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘e

 ?áHÉbôdG AGôLEÉH

¬˘˘Lh ‘ ∞˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘g É˘˘˘e

 ?äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdG

 ?äÉjóëàdG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG øμÁ ∞«c

 äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG

 á∏°U äGP ÉjÉ°†b

∞˘«˘æ˘L õ˘cô˘e ø˘Y IQOÉ˘°üdG Iõ˘LƒŸG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG á˘∏˘°ù∏˘˘°S Ohõ˘˘J
Ú°üàıG á˘ë˘∏˘°ùŸG äGƒ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘«˘˘WGô˘˘≤Áó˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d
IQGOEG ∫É› ‘ ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG ∫ƒM IOófi äÉeó≤Ã

¬MÓ°UEGh »æeC’G ´É£≤dG

∞«æL õcôe
á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y

2006 ¢SQÉe / QGPBG



á«FGôLE’G ¿Éé∏dG hCG ¬FÉ°†YCG áaÉμH ¿ÉŸÈdG πÑb øe

∂dPh - á˘˘˘˘jò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e hCG á˘˘˘˘˘°UÉÿG

á˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘eCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘WEÓ˘˘˘d) .É˘˘˘¡˘˘˘eó˘˘˘Y hCG ¿ÉŸÈdG á˘˘˘≤˘˘˘aGƒÃ

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘°üàıG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉŸÈdG ¿É˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘M

≈∏Y ∫hó÷G ô¶fCG ,∫hO ™HQCG ‘ äGôHÉıG Iõ¡LCG

 .(√ÉfOCG 5 ºbQ áëØ°üdG

kGQhO Ö©∏J ¿CG äÉfÉŸÈdG ≈∏Y ÖLƒàj GPÉŸ
 ?äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ kÓYÉa

Qó≤H ™àªàj »JGôHÉfl ´É£b ¤EG äÉfÉŸÈdG êÉà–

áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJG πLCG øe IOƒ÷G øe m∫ÉY

kájGóH ,ä’ÉÛG øe ójó©dG ‘ »eƒ≤dG øeC’G ¿CÉ°ûH

á°ü°üıG á«fGõ«ŸGh áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ºéM ójóëàH

áaÉ°VE’ÉHh .Iƒ≤dG ΩGóîà°SÉH ¢†jƒØàdÉH kAÉ¡àfGh É¡H

»àdG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏¡à°ùJ »àdG á¡÷G πã“ É¡fƒc ¤EG

‘ äÉ˘˘˘˘fÉŸÈdG ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùJ ,äGô˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LCG É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘J

:á«dÉàdG πFÉ°ùŸG ¿Éª°V

πªY ≈∏Y á«WGô≤ÁódG á«Yô°ûdG áØ°U AÉØ°VEG

.äGôHÉıG Iõ¡LCGá«fÉŸÈdG áHÉbô∏d øμÁ å«M

äGôHÉıG Iõ¡LCG ΩGÎMG ¿Éª°V ‘ óYÉ°ùJ ¿CG

 .á«WGô≤ÁódG ÒjÉ©ª∏d

äÉ˘«˘MÓ˘˘°üdG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG IAÉ˘˘°SEG ¿hO á˘˘dƒ˘˘∏˘˘«◊G

.äGô˘HÉıG Iõ˘˘¡˘˘LC’ á˘˘Mƒ˘˘æ˘˘ªŸGá˘˘©˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W ÖÑ˘˘˘°ùH

,ádhó∏d äGôHÉıG Iõ¡LCG ÉgôaƒJ »àdG äÉeóÿG

.É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG IAÉ˘˘˘˘°SEG ¤EG ´õ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J »˘˘˘˘¡˘˘˘˘a

á˘˘˘˘LQO ¥É˘˘˘˘£˘˘˘˘f ‘ π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LC’G √ò˘˘˘˘˘g ¿CG ÉŸÉ˘˘˘˘˘Wh

¿EÉ˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bEG π˘˘˘˘NGO á˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf

á≤jô£dG ∫ƒM áYhô°ûe Ωƒªg ºgQhÉ°ùJ ÚæWGƒŸG

á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏ÙG äGô˘˘˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘LCG É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘H ¢SQÉ“ »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG

QhO »˘˘˘JCÉ˘˘˘j É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘eh .á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°U

∂∏J πªY ¿Éª°V ‘ óYÉ°ùJ »μd á«fÉŸÈdG áHÉbôdG

 .¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah Iõ¡LC’G

.äGôHÉıG ´É£b IAÉØc¿ÉŸÈdG πãÁ Ée kIOÉY

AGOCG ∫ƒ˘˘˘˘˘M ¬˘˘˘˘˘jCGô˘˘˘˘˘H ‹ó˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘nμn◊G

ÖLƒàj ,áØ°üdG √ò¡Hh .»æeC’G ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe

√ò˘˘˘˘˘˘˘g AGOCG ‘ ≥˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘˘˘˘˘LEG ¿ÉŸÈdG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y

ÖFGô°†dG ∫GƒeCG ¥ÉØfEG ¿Éª°†d ∂dPh ,Iõ¡LC’G

 .Üƒ∏£ŸG ¬LƒdG ≈∏Y ¿ƒæWGƒŸG É¡©aój »àdG

É˘˘ª˘˘«˘˘a ¿ÉŸÈ∏˘˘d ìƒ˘˘æ˘˘ªŸG ¢†jƒ˘˘Ø˘˘à˘˘˘dG ƒ˘˘˘g É˘˘˘e
 ?áHÉbôdG AGôLEÉH ≥∏©àj

äÉ˘˘˘fÉŸÈdG ™˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘≤Áó˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e ‘

¿CG ’EG ,äGôHÉıG Iõ¡LCÉH ≥∏©àJ á©°SGh äÉ«MÓ°üH

á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉŸÈdG ¿É˘˘˘˘é˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ªŸG IOóÙG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘°üdG

ähÉØàJ äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG

äÉfÉŸÈ∏d áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdG º°ù≤æJh .ÒÑc πμ°ûH

‘h .≥«≤ëàdGh ™jô°ûàdG :ÚàÄa ¤EG ÖfÉ÷G Gòg ‘

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘fÉŸÈdG ´Ó˘˘˘˘˘WEG …ô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘j ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a ,∫hó˘˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘˘H

≈àM hCG ,IOófi á«JÉ«∏ªY äÉWÉ°ûf ò«ØæàH ¢†jƒØàdG

 .∂dP ‘ QhóH ´Ó£°V’ÉH É¡d ìÉª°ùdG

:™jô°ûàdGäÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°U äÉ˘˘˘˘fÉŸÈdG ¤ƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J

øe ÉeEG ∂dPh ,É¡«a åMÉÑàdGh áæ«©e ÉjÉ°†≤H á≤∏©àŸG

∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e hCG ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°†YCG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘˘˘fÉŸÈdG ∫Ó˘˘˘˘˘˘N

Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG

á∏ãeC’G øeh .iôNC’G á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG hCG äGôHÉıG

 :»∏j Ée ÉjÉ°†≤dG √òg ≈∏Y

 .É¡æ«©H Iõ¡LC’ áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdG

  .äGôHÉıG Iõ¡LCG ÚH ¿hÉ©àdG äÉ«∏μ«gh πFÉ°Sh

äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG hCG/h É˘˘˘˘˘gOÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘˘«ŸG OGó˘˘˘˘˘YEG

á˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘L ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘eCG hCG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘˘˘˘«ŸG á˘˘˘˘˘˘˘æ÷ ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘aôŸG

 .¬FÉ°†YCG ™«ªL Qƒ°†ëH Ió≤©æŸG ¿ÉŸÈdG

äGôHÉıG Iõ¡LCG áHÉbôd á°ùªÿG äÉLQódG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y äGô˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG í˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°üe ∫ó˘˘˘j

á£°ûfC’G º««≤J h á°SGQód Ωóîà°ùŸG ΩÉ©dG í∏£°üŸG

áHÉbôdG ÖfÉL ¤EGh .äGôHÉıG Iõ¡LCG É¡H ™∏£°†J »àdG

 áHÉbôdG óæà°ùJ ,á«fÉŸÈdG

2
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdGäGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdG



3
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdGäGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdG

 :á«dÉàdG äÉeƒ≤ŸG ≈∏Y äGôHÉıG ´É£b ≈∏Y

- á«∏NGódG IQGOE’Gá«MÓ°üdG IQGOE’G √òg πã“h

øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG É¡H ™∏£°†j á«dhDƒ°ùe øe É¡≤aGôj Éeh

â– ¿ƒ∏eÉ©dG OGôaC’G É¡«∏Y Ωó≤oj »àdG ∫ÉªYC’G

á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘ª◊ á˘˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dB’G ∂dP ‘ ÉÃ) º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘eEG

OGôaC’G áÑbÉ©eh äGôHÉıG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG ¥ƒ≤M

 .(kÉ«ÑjOCÉJ äGôHÉıG Iõ¡LCG πNGO

- á˘˘«˘˘LQÉÿG IQGOE’GÉ˘g’ƒ˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG »˘˘gh

äGQGRƒ˘˘˘˘dG hCG/h ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘©ŸG ¿ƒ˘˘˘˘jò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘°ùŸG

 .äGôHÉıG Iõ¡LCG øY ádhDƒ°ùŸG

- á«FÉ°†≤dG á©LGôŸG¬Ñ©∏j …òdG QhódG ¤EG Ò°ûJh

á˘˘£˘˘°ûfCÉ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ¢†jƒ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ‘ »˘˘˘FÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG

≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ΩÉ˘˘˘μ˘˘˘MC’G QGó˘˘˘°UEGh IOófi á˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘HÉfl

ihÉ˘˘˘μ˘˘˘°T ™˘˘˘aQ º˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dGh ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ∑É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG ä’É˘˘˘ë˘˘˘H

 .É¡fCÉ°ûH

á«˘LQÉÿG á˘HÉ˘bô˘dGΩÓ˘˘˘˘˘˘YE’G π˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘°Sh ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘e

¤EG áHÉbôdG √òg Ò°ûJh - ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh

‘ äÉ°ù°SDƒŸGh πFÉ°SƒdG ∂∏J ¬H ™∏£°†J …òdG QhódG

äÉWÉ°ûædG ∫ƒM Qƒ¡ª÷G •É°ShCG ÚH ¢TÉ≤ædG IQÉKEG

OGô˘˘aC’G á˘˘dAÉ˘˘°ùeh äGô˘˘HÉıG Iõ˘˘¡˘˘LCG É˘˘˘gò˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

 .É¡«a ÚdhDƒ°ùŸG

√ò˘˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘˘˘Y …CG ‘ Qƒ˘˘˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘˘˘KDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘˘μÁh

äGô˘˘HÉıG Iõ˘˘¡˘˘LCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ‘ ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG

á°SQÉ‡ Ú«fÉŸÈ∏d øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .É¡àqeôH

A’Dƒg ¿Éc GPEG ∫É©a πμ°ûH AGQRƒdG AGOCG ≈∏Y áHÉbôdG

IQGOE’G ∫É› ‘ á«≤«≤M äÉ«MÓ°üH ¿ƒ©àªàj AGQRƒdG

.ájò«ØæàdG

:≥«≤ëàdG‘ á˘˘˘˘˘˘°üàıG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fÉŸÈdG ¿É˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d ø˘˘˘˘˘˘˘μÁ

ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘ äGô˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LCG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘dG

 :»∏j Éª«a ô¶æJ ¿CG äÉfÉŸÈdG

™e äGôHÉıG Iõ¡LCG ÉgòØæJ »àdG ∫ÉªYC’G ó«≤J

 .á«fÉ°ùfE’G ÒjÉ©ŸGh á«∏ÙG ÚfGƒ≤dG

OQGƒŸG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘°SG ‘ äGô˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘a

 .á«eƒ≤dG ±GógC’Gh äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏Jh

≥«≤ëàdG ‘ IOóÙG äÉ«MÓ°üdG πª°ûJ ¿CG øμÁh

≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏d íæ“ »àdGh

 :»∏j Ée äGôHÉıG Iõ¡LCG

ihÉμ°ûdG ≈∏Y kAÉæH äÉ≤«≤– AGôLEG ‘ ´hô°ûdG

á˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG hCG ,OGô˘˘˘˘aC’G π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘dEG ∫É– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 .¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG hCG ájò«ØæàdG

Ú∏eÉ©dG OGôaCÓd Qƒ°†◊ÉH ∞«∏μJ ôeGhCG QGó°UEG

äÉÑ∏W QGó°UEG ÖfÉL ¤EG ,äGôHÉıG ´É£b ‘

ô˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG hCG äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏ŸG hCG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d

 .IOófi ÉjÉ°†≤H á≤∏©àŸG

 .á©LGôŸGh ≥«≤ëà∏d á∏≤à°ùe ¢ùdÉ› AÉ°ûfEG

™˘˘˘«˘˘˘°VGƒŸG ∫ƒ˘˘˘M º˘˘˘¡˘˘˘jCGQ Ö∏˘˘˘˘Wh AGÈÿG AÉ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

 .Ió≤©ŸG

äÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ¤EG É˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘˘˘dG hCG ihÉ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘MEG

á˘˘æ÷ π˘˘ã˘˘e) á˘˘«˘˘˘fÉŸÈdG ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ¤EG hCG á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG

 .(∫hódG ¢†©H ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

π«∏ëàdG ¥ôW ÖfÉL ¤EG ,ÖjQóàdG πFÉ°Sh áÑbGôe

 .áeóîà°ùŸG

≈˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘M hCG ¿ÉŸÈdG ´Ó˘˘˘˘˘˘WEG ÖLƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j ,∫hó˘˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘˘H ‘h

äÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤dÉH ¢†jƒØàdG ‘ ¬eÉeCG ∫ÉÛG ìÉ°ùaEG

Ú©àj ,kÓãe IóëàŸG äÉj’ƒdG »Øa .IOófi á«JÉ«∏ªY

á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG ‘ AÉ°†YC’G RôHCG ´ÓWEG

¢ù∏› øe πc ‘ äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘

≥˘˘Ñ˘˘°ùe π˘˘˘μ˘˘˘°ûH ¢Sô˘˘˘¨˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘H ÜGƒ˘˘˘æ˘˘˘dG ¢ù∏›h ñƒ˘˘˘«˘˘˘°ûdG

É¡æ«©J áÄ«g ¤ƒàJ ,É«fÉŸCG ‘h .ájô°S ∫ÉªYCG ájCG ∫ƒM

Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG á«fÉŸÈdG áæé∏dG

¢†jƒ˘˘Ø˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e …QhO π˘˘˘μ˘˘˘°ûHh äGô˘˘˘HÉıG

Èà©j »àdG á«FÉæãà°S’G äÉ«MÓ°üdG øe …CG ò«ØæàH

π«Ñb øe ∂dPh ,á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤ë∏d kÉcÉ¡àfG πμ°ûJ É¡fCG

 á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG hCG á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘JÉ˘˘˘¡˘˘˘dG äÉŸÉ˘˘˘μŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y â°üæ˘˘˘à˘˘˘˘dG[≈∏Y



É˘˘gÒZh äÉ˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘£ŸG]¬˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘a iô˘˘˘˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘h .

πªY ¥ƒ©j ób »WGôbhÒÑdG πNóàdG IÌc ¿CG ¢†©ÑdG

á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘b äGAGô˘˘˘˘˘LE’G √ò˘˘˘˘˘g Èà˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ ŏJ ,äGô˘˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LCG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘oJ á˘˘˘jƒ˘˘˘b Oƒ˘˘˘«˘˘˘b ø˘˘˘e ¬˘˘˘∏˘˘˘ã“ É˘˘˘e ¤EG ô˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

 .ájò«ØæàdG á£∏°ùdG äÉ«MÓ°U

‘ ∞≤J »àdG á«°SÉ°SC’G äÉjóëàdG »g Ée
 ?äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ¬Lh

:á£∏°ùdGIõ¡LC’G ¢†©H ∫ÉNOEG ΩóY …ODƒj Ée ÉÑdÉZ

iô˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘fÉŸÈdG ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘˘dG ±Gô˘˘˘˘°TEG â–

πªY ábÉYEG ¤EG äGôHÉıG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG

É°†jCG ∂dP ¤EG …ODƒj Éªc .äÉÄ«¡dG hCG ¿Éé∏dG ∂∏J

»àdG ΩÉ¡ŸG ¢†©H ó«ØæJ á«LQÉN á°UÉN äÉ¡L ‹ƒJ

,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .äGôHÉıG Iõ¡LCG IOÉY Ég’ƒàJ

áæ«©e ä’É› ‘ ójGõàŸG ‹hódG ¿hÉ©àdG ÖÑ°ùàj ób

≈∏Y áHÉbôdG á«∏ªY ó«≤©J ‘ ÜÉgQE’G áëaÉμe πãe

 .á«ÑæLCG á«JGôHÉfl Iõ¡LCG ÉgòØæJ IOófi á£°ûfCG

:IQó≤dGkÉª¡a äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG Ö∏£àJ

ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ‘ Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LC’G √ò˘˘˘˘˘g ¬˘˘˘˘˘jODƒ˘˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘˘dG Qhó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d kGó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘L

 ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘fCG) .»˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘HÉıG∫ƒ˘M õ˘LƒŸG ô˘jô˘≤˘à˘dG

äGôHÉıG Iõ¡LCGøY QOÉ°üdGáHÉbô∏d ∞«æL õcôe

áë∏°ùŸG äGƒ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘WGô˘≤Áó˘dG≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IOÉ˘˘˘˘˘jRh .(

‘ á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏d ôaƒàJ ¿CG Öéj ,∂dP

∫ƒ°ü◊G ≈∏Y IQó≤dG äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG
m±Éc Qób ≈∏Y ºbÉW ∞«XƒJh á«aÉμdG ∫GƒeC’G ≈∏Y

 .äÉ≤«≤ëàdGh çƒëÑdG AGôLEG πLCG øe IÈÿG øe

:¬LƒàdGá˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉŸÈdG ¿É˘˘˘˘é˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ió˘˘˘˘˘d ô˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘˘j

¿ÉŸÈdGh äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG

∫É˘˘©˘˘˘a ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘J »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J ‘ á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°UCG á˘˘˘Ñ˘˘˘ZQ ¬˘˘˘FÉ˘˘˘°†YCG á˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘H

∂dP ‘ ÉÃ ,äGô˘˘˘˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘LCG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘d

‘ ´hô°ûdGh äÓ«é°ùàdG Ö∏£H á≤∏©àŸG äGAGôLE’G

 .É¡H ¬Ñà°û¢ûoŸG äÉaô°üàdG ∫ƒM äÉ≤«≤– AGôLEG

:á«aÉØ°ûdG πHÉ≤e ájô°ùdGáHÉbôdG øª°†J ¿CG Öéj

ÒjÉ©ŸÉH Iõ¡LC’G ∂∏J ΩGõàdG äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y

®ÉØ◊G ¬«a ºàj …òdG âbƒdG ¢ùØf ‘ á«WGô≤ÁódG

É˘˘ª˘˘«˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’h ,á˘˘˘jô˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e …Qhô˘˘˘°†dG Qó˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

ÖfÉ÷G Gò˘g Èà˘©˘j É˘ª˘c .á˘«˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°ùŸÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

á≤K ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG äGôHÉıG Iõ¡LCG äOGQCG GPEG kÉª¡e

É˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG á˘˘˘°SÉ˘˘˘°ù◊G OGƒŸG ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S ¿ÉŸÈdG ¿CÉ˘˘˘˘H

 .…ô°S πμ°ûH

 ?äÉjóëàdG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG øμÁ ∞«c

´É£b ≈∏Y á«eƒ≤dG áHÉbôdG áª¶fCG ‘ øjÉÑàdG ¢ùμ©j

á«°SÉ«°ùdG äÉaÉ≤ãdG ∞∏àfl ΩÉ«b á«Ø«c äGôHÉıG

ÉgÒZ ¿hO É¡JÉjƒdhCG º∏°S ≈∏Y áæ«©e äÉjó– ™°VƒH

πNGóŸG òNCG øμÁ ,ôeC’G ¿Éc kÉjCGh .äÉjóëàdG øe

 :IOófi πcÉ°ûe á÷É©e óæY QÉÑàY’G Ú©H á«dÉàdG

:á£∏°ùdG ¿CÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûH π˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘°T ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘˘˘˘°S Öé˘˘˘˘˘˘˘˘j´É£b

äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdGh äGôHÉıGå«ëH

Öéjh .ádhó∏d á©HÉàdG äGôHÉıG Iõ¡LCG áaÉc »£¨j

IOóÙG äÉ«MÓ°üdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg πãe ¢üæj ¿CG

Éª«a ∂dPh ,Iõ¡LC’G ∂∏J øe RÉ¡L πμd áMƒæªŸG

 :»∏j ÉÃ ≥∏©àj

RÉ˘˘˘˘˘˘¡÷G ¬˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘a ¢SQÉÁ …ò˘˘˘˘˘˘˘dG ‘Gô˘˘˘˘˘˘˘¨÷G º˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘bE’G

 .¬à£°ûfCG

 .É¡«a ≥«≤ëàdG RÉ¡÷G ∂dP ¤ƒàj »àdG ™«°VGƒŸG

 .Ióªà©ŸG ≥«≤ëàdG äÉ«æ≤J

á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdGh äGô˘˘HÉıG Iõ˘˘¡˘˘LCG ÚH ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W

 .¿ÉŸÈdGh ájò«ØæàdG

É˘˘¡˘˘«˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dGh OQGƒŸG IQGOEÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

 .É¡©jRƒJh

äÉ©jô°ûàdG íæ“ ¿CG Öéj ,Ωó≤J Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG

á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGôŸGh ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘b äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘°U äGô˘˘˘˘˘HÉıG

 .É¡JÉ«°UƒJ ò«ØæJ á©HÉàeh

4
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áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdGäGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdG

:IQó≤dG™˘˘˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG ÖLƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘j å«˘˘˘˘˘˘˘˘M äGÈÿG …CG
m∫ÉY Qó≤H ¿ƒ©àªàj  ¿hóYÉ°ùe ¿ƒØXƒe Ú«fÉŸÈdG

 .IÈÿG øe

:äGÈÿGh ±QÉ©ŸG ≈∏Y á¶aÉÙGAÉ°†YC’ øμÁ

≈∏Y πª©dG á«©jô°ûàdG º¡ØFÉXh ∫ÓN øeh ¿ÉŸÈdG

ó«H .äGÈÿGh ±QÉ©ŸG ≈∏Y á¶aÉÙG á«∏ªY π«¡°ùJ

A’Dƒg íÑ°üj ó≤a ;áaRÉ› ≈∏Y …ƒ£æj ób ∂dP ¿CG

,äGôHÉıG Iõ¡LCG ™e ≥«Kh πμ°ûH Ú£ÑJôe AÉ°†YC’G

≈∏Y áHÉbôdG á°SQÉªÃ º¡eÉ«b ¿hO ∂dP ∫ƒëj å«M

 .Iõ¡LC’G ∂∏J äÉWÉ°ûf

:AÉ°†YC’G á«Ø∏N ´ƒæJ¿CG Öéj ,ájô¶f á«MÉf øe

áHÉbôdG ‘ á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG AÉ°†YCG »JCÉj

´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘J äÉ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘N ø˘˘˘e äGô˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

¢†©˘˘˘H ‘h .á˘˘˘dhó˘˘˘dG ‘ »˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘dGh »˘˘˘bô˘˘˘©˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG

á˘˘«˘˘fÉŸÈdG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘j ,á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G

ø˘˘˘˘e äGô˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘°üàıG

 .¢VQÉ©ŸG Üõ◊G

:´RÉæàdG ¿hO ádƒ∏«◊GAÉ°†YCG πª©j ’ ,IOÉ©dG ‘

Gòg øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG AGQRƒdG h É≤HÉ°S äGôHÉıG ´É£b

‘ á˘˘˘˘°üàıG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉŸÈdG ¿É˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°S ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG

ø˘˘˘e IOófi IÎØ˘˘˘d äGô˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘¡˘˘˘˘LCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG

‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG QhO ó««≤J Öéj ,∂dòdh .âbƒdG

 .¿Éé∏dG √òg AÉ°†YCG AÉ≤àfG

 :¬˘Lƒ˘à˘dGπ˘˘«˘˘μ˘˘°ûà˘˘d á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’G Èà˘˘˘©˘˘˘J

 :º¡H áWƒæŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG √ÉŒ Ú«fÉŸÈdG äÉ¡LƒJ

 .äGôHÉıÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ‘ ∫É©ØdG ÖjQóàdG

 .á«aÉc OQGƒŸGh ºbGƒ£dG

 .‘ÉμdG ‹ÉŸG OhOôŸG

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ≥JÉY ≈∏Y ™≤j ,âbƒdG ¢ùØf ‘h

Ú∏˘˘˘˘˘gDƒŸG Úë˘˘˘˘˘°TôŸG QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘˘°ùe ÚÑ˘˘˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dGh

OGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘aC’G QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘NG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Ú«˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉŸÈdGh ¿ÉŸÈ∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d

≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏d ÚÑ°SÉæŸG

 .º¡æ«H øe äGôHÉıG Iõ¡LCG

:á«aÉØ˘°ûdG π˘HÉ˘≤˘e á˘jô˘°ùdGá˘æ˘æ˘≤˘˘eh á˘˘≤˘˘«˘˘bO ÒjÉ˘˘©˘˘e

¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG AÉ˘˘˘°†YCG ¿É˘˘˘c GPEG .äÉ˘˘˘°†jƒ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG í˘˘˘æÃ ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘J

äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG á«fÉŸÈdG

¿ƒμJ ¿CG ÖLƒà«a ,áØ°üdG √òg â– πª©dÉH Ú°VƒØe

áØæ°üe ÒZ º¡d ìƒæªŸG ¢†jƒØàdÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG

¿CG Ú©àj Éªc .iôNCG á¡L øe áë°VGhh á¡L øe

 .±ÉæÄà°S’G á«fÉμeEG ÒjÉ©ŸG √òg øª°†àJ

:äGôHÉıG Iõ¡LCG øY á«aÉμdG ôjQÉ≤àdG ™aQÖéj

ô˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Ëó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘°UÉÿG •hô˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘J ¿CG

 :»∏j Ée ,ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG πãe ,ájQhódG

‘ OóÙG ¿ƒª°†ŸG ≈∏Y ôjQÉ≤àdG √òg …ƒà– ¿CG

k’óH äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ¿ƒfÉb QÉWEG

RÉ˘˘¡˘˘L hCG á˘˘jò˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d ¬˘˘˘cô˘˘˘J ø˘˘˘e

 .äGôHÉıG

á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘àŸG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘˘J Oó– ¿CG

∂dP ¿Éc Éªã«M äÉ«∏ª©dGh º«¶æàdGh á«fGõ«ŸÉH

øe ï°ùf QGó°UEG ôeC’G Ö∏£J ƒdh ≈àM ,kÉæμ‡

iôNCGh Ú°VƒØŸG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YC’ ájô°S ôjQÉ≤àdG

Qƒ¡ªé∏dh Ú°VƒØŸG ÒZ ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCÓd á«æ∏Y

 .ΩÉ©dG

áæé∏dG ™àªàJ ¿CG Öéj ,ájQhódG ôjQÉ≤àdG ÖfÉL ¤EGh

äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG á«fÉŸÈdG

Éª∏c IOóÙG ôjQÉ≤àdG øe ójõŸG Ö∏£d á«MÓ°üdÉH

√òg ≈∏Y »¨Ñæj ,πHÉ≤ŸG ‘h .∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO

»àdG èFÉàædG ∫ƒM ájQhO ôjQÉ≤J ™aôH ΩGõàd’G ¿Éé∏dG

¿CG É˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ,âbƒ˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘f ‘h .¿ÉŸÈ∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘J

Öéjh .ÉgôjQÉ≤J iƒëa ≈∏Y äGôHÉıG Iõ¡LCG ™∏£J

∂∏˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘˘e

 .¿ÉŸÈdG ‘ ¿Éé∏dG
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ádhódG
á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGÉ«fÉŸCGÉ«≤jôaCG ÜƒæLIóëàŸG áμ∏ªŸG

äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbôdG ‘ á°üàıG á«fÉŸÈdG áæé∏dG º°SG
áæ÷h ¢ù∏› ‘ áªFGódG áæé∏dG á«fÉŸÈdG áHÉbôdG áæ÷ácÎ°ûŸG áªFGódG áæé∏dG øeC’Gh ÜGƒædG äGôHÉıG áæ÷

‘ á°üàıG  ñƒ«°ûdG ¢ù∏›äGôHÉıG ¿hDƒ°T ‘ á°üàıG
 (¿Éàæ÷) äGôHÉıG ¿hDƒ°T

äÉ«MÓ°üdG
ájƒbájƒb IOhófi IOhófi

á©LGôŸÉH á≤∏©àŸG äÉ«MÓ°üdG
áaÉc á«dÉ©ah ∫ÉªYC’G á«fƒfÉbáaÉc á«dÉ©ah ∫ÉªYC’G á«fƒfÉb É¡æμdh ,á«dÉ©ØdGh ∫ÉªYC’G á«fƒfÉbá°UÉÿG á°SÉ«°ùdGh  ájQGOE’Gh á«dÉŸG QƒeC’G

äGôHÉıG Iõ¡LCGäGôHÉıG Iõ¡LCGá«fGõ«ŸG ≈∏Y IOhófi áHÉbôH ™∏£°†J »æeC’G RÉ¡÷ÉH(MI5)äGQÉÑîà°S’G RÉ¡Lh
 ≥∏©àJ äÉ«MÓ°üH ™àªàJ ’ ájô°ùdG(MI6)á°UÉÿG ä’É°üJÓd ΩÉ©dG ô≤ŸGh

ájôμ°ù©dG Iõ¡LC’ÉH áeƒμ◊ÉH(GCHQ) øª°†àJ ’ øμdh ,
 ájôμ°ù©dG äGQÉÑîà°S’G ≈∏Y áHÉbôdG É¡JÉ«MÓ°U

 ∫ÉªYC’G á«fƒfÉb hCG

äÉ©jô°ûàdG
É¡«a ô¶ædGh äÉ©jô°ûàdG ø°S ‘ QOÉÑJÉ¡«a ô¶ædGh äÉ©jô°ûàdG ø°S ‘ QOÉÑJ ¡«a ô¶ædGh äÉ©jô°ûàdG ø°S ‘ QOÉÑJ äÉ©jô°ûJ ájCG ø°ùJ ’

äÉæ««©àdGh äÉë«°TÎdG
 ≈∏Y ñƒ«°ûdG ¢ù∏› áæ÷ ¥OÉ°üJ Ú«©àdG hCG í«°TÎ∏d äÉ«MÓ°üH ™àªàJ ’;äGôHÉîª∏d ΩÉ©dG ¢ûàØŸG í°TôJ Ú«©àdG hCG í«°TÎ∏d äÉ«MÓ°üH ™àªàJ ’

 Ö°UÉæŸG ≈∏YCG ‘ ájQÉ÷G äÉæ««©àdG  ¬FÉ°†YCG πeÉμH ¿ÉŸÈdG ¥OÉ°üjh
 äGôHÉıG Iõ¡LCÉHÚ«©àdG ≈∏Y

ájƒ°†©dG
 ñƒ«°ûdGh ÜGƒædG »°ù∏› øe AÉ°†YCG  º¡æ««©J ºàjh ,¿ÉŸÈdG ƒ∏ã‡ ,¿ÉŸÈdG »°ù∏› øe AÉ°†YCGAGQRƒdG ¢ù«FQ º¡æ«©j ,Ú°ù∏ÛG Óc øe AÉ°†YCG

  πÑb øe º¡æ««©J ºàj ,¢Sô¨fƒμdGH¿ÉŸÈdG πÑb øe¢ù«FôdG º¡æ«©jh¢VQÉ©ŸG Üõ◊G º«YR ™e QhÉ°ûàdG ó©H
Ú°ù∏ÛG »°ù«FQ

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ≥«≤ëàdÉH á≤∏©àŸG äÉ«MÓ°üdG
ihÉμ°ûdG ‘ ≥≤– ’ÚæWGƒŸG ihÉμ°T ‘ ≥≤–πÑb øe äÉ≤«≤ëàdG AGôLEG Ö∏W É¡æμÁ »ª°SôdG ≥«≤ëàdG ádÉME’ á«MÓ°üdG ∂∏à“ ’

á«MÓ°üdG ≥∏£e Úàæé∏dG Óμd áeƒμ◊G øe äÉeƒ∏©ŸG Ö∏W É¡æμÁäGôHÉıG Iõ¡LCG AÉ°SDhQ hCG ΩÉ©dG ¢ûàØŸG IOófi ∫ÉªYCG á«fƒfÉb ¢üëØJ ’
áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üë∏däGôHÉıG Iõ¡LCG øeh¿hO äÉØ∏ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡fÉμeEÉH Ö∏£J ¿CG É¡d ¢ù«d øμdh ,äÉeƒ∏©ŸG Ö∏W É¡æμÁ

äÉ«MÓ°üH Úàæé∏dG Óc ™àªàJOƒ¡°ûdG AÉYóà°S’ äÉ«MÓ°üH ™àªàJOƒ«b ájCG áæ«©e ≥FÉKh
Oƒ¡°ûdG AÉYóà°SGAGôLEGh IOÉ¡°ûdG Ö∏£H ádƒflOƒ¡°ûdG AÉYóà°S’ äÉ«MÓ°üdG ∂∏à“ √òg ¿CG ’EG ,Oƒ¡°ûdG AÉYóà°S’ äÉ«MÓ°U ∂∏“ ’

,ájô°S ∫ÉªYCG ò«ØæàH ¢†jƒØàdG óæY á«fGó«ŸG äGQÉjõdG¥ƒ≤M áæ÷ ¤EG ÉjÉ°†≤dG ádÉMEG É¡æμÁ Iõ¡LCG AÉ°SDhQh AGQRƒ∏d áchÎe á«MÓ°üdG
Úàæé∏dG Óc ÆÓHEG ¢ù«FôdG ≈∏Y ÖLƒàjá«fÉŸÈdG ¿É°ùfE’G äGôHÉıG

 á«JÉ«∏ª©dG äGQÉÑàY’G IÉYGôe ™e

á«fGõ«ŸG
äÉ«MÓ°Uh kÉ°†jƒØJ Úàæé∏dG Óc ∂∏à“äÉfRGƒŸG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ¥OÉ°üJ áHÉbô∏d Iô°TÉÑe äÉ«MÓ°U É¡d ¢ù«d ’ É¡fCG ó«H ,á«fGõ«ŸG á©LGôŸ á«MÓ°üdG ∂∏à“

á«fGõ«ŸG ‘ OƒæH ¢ü«°üîàd áfRGƒŸG áæ÷ ™e QhÉ°ûàJ ‘ ∑QÉ°ûJ É¡fCG ’EG ,á«fGõ«ŸG ≈∏Y á©HÉàdG áeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G áæ÷ ¢ù«FQ ¢VƒØJ
áæ÷ ¤EG Éª¡JÉ«°UƒJ Úàæé∏dG Óc ™aôJäGOÉ¡°ûdG ¤EG ™ªà°ùJÉ¡àZÉ«°U π«°UÉØJ ≈∏Y áHÉbôdÉH Ωƒª©dG ¢ù∏› ¢ù«Fôd

 áfRGƒŸG ¥ÉØfE’G

∫hO ™HQCG ‘ áHÉbôdG ¿É÷∫hO ™HQCG ‘ áHÉbôdG ¿É÷



 äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG

‘ äGôHÉıG ´É£b ºμM ?¿RGƒàdG ΩGó©fGh Oƒ«≤dG

 Iô°UÉ©ŸG É°ùfôa

,≠æ«dõà˘jhh ¿Qƒ˘H ‘"≈˘∏˘Y á˘«˘WGô˘˘≤Áó˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

 äGôHÉıG Iõ¡LCG"

»æjQÉHÉch ¿QƒH (¿hQôfi)

 kÉÑjôb Qó°ü«°S ,âjÉ¨°TCG

‘ á˘«˘WGô˘≤Áó˘dG á˘dAÉ˘°ùŸGh äGô˘HÉıG ´É˘£˘b º˘μ˘M

 ÉHhQhCG

,≠æ«dõàjhOÉ–’G ‘ ádAÉ°ùŸG äÉ«dBGh ∞«∏μàdGR ‘

 ¢ù«HhQhC’G

¿ƒ°SÒHh ¿ƒ°ùdQÉc ,¿ƒ°ùaÉà°SƒL(¿hQôfi)

 2006 ,’É°ùHhCG á©eÉL á©Ñ£e

ÒjÉ˘˘˘©ŸG :á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d äGô˘˘˘HÉıG ´É˘˘˘£˘˘˘b ´É˘˘˘˘°†NEG

Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉ˘bô˘∏˘d äÉ˘°SQÉ˘ªŸG π˘°†aCGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG

 äGôHÉıG

¬«dh ¿QƒH2005 ,

www.dcaf.ch/publications/making_intel.cfm

π˘˘LCG ø˘˘e ø˘˘eC’Gh äGô˘˘˘HÉıG ¿CÉ˘˘˘°ûH äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG

 »æeC’G ´É£≤dG ìÓ°UEG

π«ªKGQh øjôHhCG ,ÉæM 2005 ,
www.rand.org/pubs/technical_reports/2005/RAN

 D_TR288.pdf

∫hO ‘ äGô˘HÉıG Iõ˘¡˘LCG ≈˘∏˘Y á˘«˘˘fÉŸÈdG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

äÉ«fÉμeEGh ‹É◊G ™°VƒdG - »HhQhC’G OÉ–’G ÜôZ

 ìÓ°UE’G

ø˘˘˘˘˘˘eCÓ˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘cÎ°ûŸG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fÉŸÈdG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘HhQhC’G á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª÷G

 2002 ,´ÉaódGh
www.assembly-
weu.org/en/documents/sessions_ordinaries/rpt/20
02/1081.html

 á∏°U äGP ÉjÉ°†b

 »eƒ≤dG øeC’Gh á«fóŸG äÉjô◊G

 äGôHÉıG Iõ¡LCG ¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdG

 »WGô≤ÁódG ºμ◊G

É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdGh äGôHÉıG Iõ¡LCG èeO
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