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áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

 ?øeC’Gh ´ÉaódÉH á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG »g Ée

πª©J äÉfÉŸÈ∏d á©HÉJ á°üàfl äÉ¡L øY IQÉÑY øeC’Gh ´ÉaódG ¿É÷

,É¡FÉ°†YCG áaÉμH äÉfÉŸÈdG √ò¡d äÉ«°UƒàdG ™aQh IQƒ°ûŸG Ëó≤J ≈∏Y

øeCGh »eƒ≤dG ´ÉaódÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG hCG ÚfGƒ≤dG ∫É› ‘ ∂dPh

 .ÚæWGƒŸG

É¡æe ∫hC’G ´ƒædG πãÁh .Ú«°SÉ°SCG ÚYƒf ¤EG ¿Éé∏dG √òg ´ôØàJ

,á≤«bOh IOófi äÉ«MÓ°U ò«Øæàd É¡æ««©J ºàj »àdG á°UÉÿG ¿Éé∏dG

´ƒædG πãªàj ,πHÉ≤ŸG ‘h .áæ«©e á«°†b hCG ¿ƒfÉb ´hô°ûe á°SGQO πãe

ä’É› ‘ IQƒ°ûŸGh íFÉ°üædG ÒaƒJ ≈∏Y πª©J áªFGO ¿É÷ ‘ ôNB’G

¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG õ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Jh .äÉ˘˘˘fÉŸÈ∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG IQhó˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘°ü°üî˘˘˘J

äGÈN ôjƒ£J ≈∏Y óYÉ°ùJ Éªc á∏jƒW äGÎØd πª©J É¡fƒμH áªFGódG

 .É¡FÉ°†YCG

øY ¿Éé∏dG √ò¡H á°UÉÿG πª©dG áÄ«H õ«Á …òdG Ée
 ?¿Éé∏dG øe ÉgÒZ

:ó«≤©àdGQÉÑàY’G Ú©H òNC’G äÉfÉŸÈdG AÉ°†YCG ≈∏Y ÖLƒàj

äGƒ˘˘bh á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°ùŸG äGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e É˘˘˘jÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG

¢SôMh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ßØëH áØ∏μŸG iôNC’G äGƒ≤dGh ,áWô°ûdG

≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘jÎ°ûŸGh ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘˘˘˘«ŸG ÖfÉ˘˘˘˘˘˘˘L ¤EG Ohó◊G

‘h .ÉjÉ°†≤dG øe ∂dP ÒZh ,á«JGQÉÑîà°S’G äÉWÉ°ûædGh áë∏°SC’G

 .ójGõàe ƒëf ≈∏Y kÉ«dhO kGó©H òNCÉJ QƒeC’G √òg âëÑ°UCG ôeC’G ™bGh

:á«aÉØ°ûdG ΩGó©fGπbCG »æeC’G ´É£≤dG Èà©j ,á«îjQÉJ á«MÉf øe

ÖÑ°ùH ∂dPh ,iôNC’G á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe √ÒZ øe á«aÉØ°T

 .»eƒ≤dG øeC’G ßØ◊ ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ájÉªM ¤EG áLÉ◊G

:ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ÖfÉL øe ájƒ≤dG ácQÉ°ûŸGAÉ°†YCG ™∏£°†j

,øeC’Gh ´ÉaódG ‹É› ‘ kGóL ΩÉg »Yƒf QhóH ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘jh ¿ÉŸÈdG ¿hRhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j ä’É◊G ¢†©˘˘˘˘H ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG á˘˘˘˘LQó˘˘˘˘d

 .iôNC’G ∫hódG ‘ ájò«ØæàdG äÉ£∏°ùdG AÉ°†YCG ™e Iô°TÉÑe

 á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG
øeC’Gh ´ÉaódÉH á°ü°üîàŸG

 á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG
øeC’Gh ´ÉaódÉH á°ü°üîàŸG

áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe- õLƒe ô`jô≤`J

 ?øeC’Gh ´ÉaódÉH á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG »g Ée

øY ¿Éé∏dG √ò¡H á°UÉÿG πª©dG áÄ«H õ«Á …òdG Ée
 ?¿Éé∏dG øe ÉgÒZ

 ?øeC’Gh ´ÉaódG ÉjÉ°†b ‘ áWôîæŸG ¿Éé∏dG »g Ée

 ?¿Éé∏dG √ò¡d kIOÉY íæ“ »àdG äÉ«MÓ°üdG »g Ée

√ò˘˘g ¬˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘e kIOÉ˘˘˘Y »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°üdG »˘˘˘g É˘˘˘e
  ?¿Éé∏dG

‘ øeC’Gh ´ÉaódG ¿É÷ ¬H ™∏£°†J …òdG QhódG ƒg Ée
 ?áHÉbôdG ∫É›

 ?¿Éé∏dG √òg πªY π«©ØJ ‘ óYÉ°ùj …òdG Ée

ø˘˘e É˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c
 ?á«∏NGódG á«MÉædG

‘ ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG √ò˘˘˘g ÚH π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘J ø˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘j ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c
 ?∫hódG ∞∏àfl

á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H »g Ée
 ?øeC’Gh ´ÉaódÉH

 á∏°U äGP πFÉ°ùe

 äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG

∞˘«˘æ˘L õ˘cô˘e ø˘Y IQOÉ˘°üdG Iõ˘LƒŸG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG á˘∏˘°ù∏˘˘°S Ohõ˘˘J
Ú°üàıG á˘ë˘∏˘°ùŸG äGƒ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘«˘˘WGô˘˘≤Áó˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d
IQGOEG ∫É› ‘ ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG ∫ƒM IOófi äÉeó≤Ã

¬MÓ°UEGh »æeC’G ´É£≤dG
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:ÊóŸG ™ªàÛG ácQÉ°ûe ∞©°V,∫hódG º¶©e ‘

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘e á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G ÒZ äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘˘æŸG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J ’

OÉμJ ´É£≤dG Gò¡H Qƒ¡ª÷G áaô©e ¿CG Éªc .»æeC’G

…ó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘j ’ ,iô˘˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘˘ehó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘J

.´É£≤dG Gò¡H kÉeÉªàgG ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G

ìÓ˘˘˘˘°UEG ≥˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ìÓ˘˘˘˘°UE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ¿CG ÉÃh

 ô“ »àdG ∫hódG ‘ øeC’Gh ´ÉaódG »YÉ£bá∏MôÃ

á«dÉ≤àfG™e á«WGô≤ÁódG äÉ«∏ª©dG ¢VQÉ©àJ ó≤a ,

áª¶fC’G ‘ á©FÉ°T âfÉc »àdG á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ«cƒ∏°ùdG

ô¶ædÉHh .É¡H ∂°ùªàj ¢†©ÑdG ∫Gõj ’ »àdGh á≤HÉ°ùdG

π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SCGh ∫hCG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e kIOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉŸÈdG ¿CG ¤EG

¿CG ø˘˘μ˘˘ªŸG ø˘˘˘ª˘˘˘a ,É˘˘˘¡˘˘˘MÓ˘˘˘°UEG …ô˘˘˘é˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG

á˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a IGOCG á˘˘˘ª˘˘˘FGó˘˘˘dG ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘°ûJ

»˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ‘ ìÓ˘˘˘°UE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ‘ Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùŸGh

 .øeC’Gh ´ÉaódG

´ÉaódG ÉjÉ°†b ‘ áWôîæŸG ¿Éé∏dG »g Ée
 ?øeC’Gh

øe IóMGh áæ÷ øe ÌcCG Ωƒ≤J ¿CG Öéj ,IOÉ©dG ‘

.øeC’Gh ´ÉaódG »YÉ£b ™e πeÉ©àdÉH áªFGódG ¿Éé∏dG

‹É› ‘ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ¿É˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG Èà˘˘˘˘©˘˘˘˘J ,ΩÉ˘˘˘˘Y π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûHh

πeÉ©àJ »àdG ∂∏J »g »eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y øeC’Gh ´ÉaódG

.äGôHÉıGh á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdGh áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ™e

øeC’Gh ´ÉaódÉH É¡JÉ«MÓ°U ≥∏©àJ »àdG ¿Éé∏dG ÉeCG

,ΩÉg πμ°ûH ¬°ùØf âbƒdG ‘ øμdh ô°TÉÑe ÒZ πμ°ûH

AÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘LQÉÿG ¿hDƒ˘˘˘˘°ûdÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘°üàıG ∂∏˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘a

Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh á˘˘bÉ˘˘£˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘°Th á˘˘˘fRGƒŸG OGó˘˘˘YEGh

 .É«LƒdƒæμàdGh

 ™˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J kÉ˘˘˘˘˘˘fÉ÷ äÉ˘˘˘˘˘˘˘fÉŸÈdG ¢†©˘˘˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘˘˘°†JäÉ«MÓ°üH

.áLhOõe¿Éé∏dG ióMEG πª©J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a)

hCG ,á˘˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûdGh »˘˘eƒ˘˘≤˘˘˘dG ´É˘˘˘aó˘˘˘dG É˘˘˘jÉ˘˘˘°†b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

»eƒ≤dG ´ÉaódG hCG ,á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdGh »eƒ≤dG ´ÉaódG

 (.ïdEG ,äGôHÉıGh

áØ∏àfl ΩÉ¡e äGP ¿É÷ Ωƒ≤J ,¿É«MC’G ¢†©H ‘h

 ó≤©HácÎ°ûe äÉ°ù∏LhCG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe á°ûbÉæŸ

√òg º¶æJ óbh .É¡JÉ«MÓ°üH ≥∏©àJ iôNCG ÉjÉ°†b

iôNC’G áHÉbôdG äÉWÉ°ûf hCG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L ¿Éé∏dG

 .∑Î°ûe πμ°ûH

º«°ù≤J á©°SGh äÉ«MÓ°üH ™àªàJ »àdG ¿Éé∏d Rƒéjh

 IóY ¤EG É¡°ùØfá«Yôa ¿É÷™°†îj ¿CG øμÁ Éªc .

 º«°ù≤àdG Gòg»Ø«Xh è¡æŸ¿ƒfÉb ´hô°ûe á°SGQód)

hCG (´Éªà°SG á°ù∏L ó≤Y hCG ≥«≤– AGôLEG hCG Ú©e

»JÉ°ù°SDƒe è¡˘æ˘e»˘˘à˘˘dGh (á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g hCG á˘˘˘°ù°SDƒŸ)

.Ió˘˘˘˘MGh á˘˘˘˘æ˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ªŸG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°üdG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘J

á«YôØdG ¿Éé∏dG π«μ°ûJ Rƒéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

»àdG á«°ù«FôdG ¿Éé∏dG øe OóY ÚH ≥«°ùæàdÉH Ωƒ≤J »c

 .áæ«©e ™«°VGƒe ≈∏Y πª©J

√ò¡d kIOÉY íæ“ »àdG äÉ«MÓ°üdG »g Ée
   ?¿Éé∏dG

óMCG øe ¿Éé∏dG äÉ«MÓ°U ™ÑæJ ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y

 :á«dÉàdG áKÓãdG QOÉ°üŸG

 ¿ÉŸÈ∏d á«∏NGódG áëFÓdG

 IOófi ÚfGƒb

¬°ùØf Qƒà°SódG

äÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Oƒ˘˘˘«˘˘˘b ¬˘˘˘«˘˘˘a ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘dG ‘

√òg á«ÑdÉZ ™àªàJ ,øeC’Gh ´ÉaódÉH á°üàıG ¿Éé∏dG

ó˘˘˘˘jó–h É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG ∫hGó˘˘˘˘L ™˘˘˘˘°Vh ‘ ≥◊É˘˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG

Qƒ˘˘¡˘˘ª÷G ´Ó˘˘WEG Rƒ˘˘é˘˘j »˘˘à˘˘dGh ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ó˘˘«˘˘˘YGƒ˘˘˘e

™àªàJ ’ ,äÉfÉŸÈdG º¶©e ‘h .¬æY É¡ÑéM hCG É¡«∏Y

PÉ˘˘î˘˘JÉ˘˘H á˘˘dƒfl ÒZ »˘˘gh á˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùH ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG

 .QƒeC’G øe ôeCG …CG ¿CÉ°ûH á«FÉ¡f äGQGôb

™àªàJ Ée kIOÉY »àdG äÉ«MÓ°üdG »g Ée
 ?¿Éé∏dG √òg É¡H

´ÉaódG »YÉ£b ‘ á∏eÉ©dG ¿Éé∏dG õcôJ ,ΩÉY πμ°ûH

º˘˘˘é˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ¿hDƒ˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG ø˘˘˘˘eC’Gh
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øeC’Gh ´ÉaódÉH á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dGøeC’Gh ´ÉaódÉH á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG

á˘˘dhó˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Yh π˘˘˘jƒ“h º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘gh

äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H á˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘ØŸG

äGQGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG PÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°†J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fóŸG IQGOE’G

,∂dP ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘Hh .Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘°UÉÿG

™˘˘˘e ó˘˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘°ûHh π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG √ò˘˘˘g âë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG

ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàJ á«©jô°ûJ ÒZ äÉ°ù°SDƒe

áª¶æŸG áÁô÷Gh á°UÉÿG á«æeC’G äÉcô°ûdÉc ,Iƒ≤dG

 .ïdG ,á«HÉgQE’G äÉcô◊Gh

≈∏Y kGÒÑc kGÒKCÉJ á«fÉŸÈdG ¿Éé∏d ¿ƒμj ¿CG øμÁh

ä’É› π˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°ûJ ó˘˘˘˘˘˘˘˘bh .á˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘μ◊Gh ¿ÉŸÈdG π˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

 :á«dÉàdG »MGƒædG ≈∏Y É¡WÉ°ûf

 .øeC’Gh ´ÉaódG »YÉ£≤H á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdG qø°S

áÑJÎŸG äÉ≤ØædGh äÉ«fGõ«ŸG ∫ƒM IQƒ°ûŸG Ëó≤J

 .áHÉbôdG äÉ«∏ªY ≈∏Y

á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°S’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘aó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘©˘˘˘˘LGô˘˘˘˘e

 .áeƒμ◊G É¡©°†J »àdG á«æeC’G

äGógÉ©ŸGh äÉeGõàd’G ∫ƒM äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J

 .É¡«∏Y ¿ÉŸÈdG ¥OÉ°üj »àdG á«dhódG

ô°ûfh Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ∫ƒM ¿ÉŸÈ∏d IQƒ°ûŸG Ëó≤J

 .êQÉÿG ‘ áë∏°ùŸG äGƒ≤dG

 .´ÉaódG ´É£≤H á°UÉÿG äÉjÎ°ûŸG ≈∏Y áHÉbôdG

¿É÷ ¬˘˘˘˘H ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘°†J …ò˘˘˘˘˘dG Qhó˘˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e
 ?áHÉbôdG ‘ øeC’Gh ´ÉaódG

á˘˘˘°üàıG ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J ,Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J É˘˘˘˘e ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H

,áHÉbôdG ∫É› ‘ á©°SGh äÉ£∏°ùH øeC’Gh ´ÉaódÉH

á≤∏©àŸG á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ‘ ≥«≤ëàdG ¤ƒàJ å«M

hCG äÉeÉ¡J’G hCG áÄ«°ùdG IQGOE’G hCG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdÉH

√òg QhO πªà°ûj ¿CG øμÁ Éægh .íFÉ°†ØdG hCG OÉ°ùØdG

 :á«JB’G ΩÉ¡ŸG ≈∏Y ¿Éé∏dG

 .äÉ≤«≤ëàdG hCG ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L ó≤Y

ÚØ˘˘˘˘XƒŸG hCG á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùŸG äGƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG OGô˘˘˘˘˘aCG AÉ˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG

A’OEÓd áæé∏dG äÉYÉªàLG ¤EG AGÈÿG hCG Ú«fóŸG

 .º¡JGOÉ¡°ûH

á˘˘˘˘jò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã‡h AGQRƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘°ùe

 .øjôNB’G

 .ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øe ≥FÉKƒdG Ö∏W

 .¬à«dÉ©ah ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G á«aÉØ°T øe ócCÉàdG

äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dÉH á°üàıG äÉ£∏°ùdG ¤EG RÉ©jE’G

 .‹ÉŸG ≥«bóàdG

OGôaCG øe áeó≤ŸG ihÉμ°ûdGh äGAÉYóà°S’G ¢üëa

´É˘˘aó˘˘dG »˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ó˘˘˘°V Ú«˘˘˘fóŸGh á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°ùŸG äGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

 .øeC’Gh

iô˘˘˘NC’G ≥˘˘˘aGôŸGh ¢û«÷G ó˘˘˘YGƒ˘˘˘˘b ¢û«˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh IQÉ˘˘˘˘jR

∂dP ‘ ÉÃ ,á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ù©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘°UÉÿG

 .êQÉÿG ‘ øjô°ûàæŸG Oƒæ÷G

kIOÉY áHÉbôdG äÉª¡e ¬«a ô°üëæJ …òdG âbƒdG ‘h

¿CG ÖLƒàj ,»°VÉŸG øeõdG ‘ á©bGƒdG πcÉ°ûŸG ójóëàH

ób »àdG πcÉ°ûŸG ∂∏J ∂dòc äÉª¡ŸG √òg ±ô°ûà°ùJ

á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿CÉ˘˘˘°T ø˘˘˘e ¿CG å«˘˘˘M ;π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ‘ ™˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

"á«FÉbƒdG"äÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Yh äGQÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG ø˘˘˘e ∞˘˘˘dCÉ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh -

¿CG - (áÄLÉØŸGh) ájQhódG ‹ÉŸG ≥«bóàdGh ¢û«àØàdG

ÒZ ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCÉ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘c π˘˘˘μ˘˘˘°ûH ó– hCG π˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘˘J

 .øeC’Gh ´ÉaódG äÉ°ù°SDƒe ÖfÉL øe ádƒÑ≤e

√ò˘˘g π˘˘ª˘˘Y π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J ‘ ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj …ò˘˘˘dG É˘˘˘e
?¿Éé∏dG

™°Vh á«∏ªY ‘ ÉgÒKCÉJ ¢VôØJ ¿CG äÉfÉŸÈ∏d ¿Éc GPEG

¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘«˘˘a ,∫É˘˘©˘˘a π˘˘μ˘˘˘°ûH äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

Éªc .…ƒb PƒØæH øeC’Gh ´ÉaódÉH á°üàıG á«fÉŸÈdG

 :á«dÉàdG •hô°ûdG ¿Éé∏dG √òg ‘ ôaƒàJ ¿CG Öéj

:á£∏°ùdGÖéj ,ájƒb á£∏°ùH ¿Éé∏dG ™àªàJ »c

‘ ¿Éé∏dG √òg É¡H ™àªàJ »àdG äGRÉ«àe’G ójó–



äÉ©jô°ûJ qø°S Ú©àj Éªc .øeC’Gh ´ÉaódG ‹É›

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿Éé∏dG √òg AÉ°†YC’ øqeDƒJ

 .º¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d ájQhô°†dG

:¬LƒàdG…òdG ¿ÉŸÈdG AÉ°†YCG ≈∏Y ¿Éé∏dG óªà©J

Éªc ádAÉ°ùª∏d áeƒμ◊G ´É°†NEG ‘ áÑZQ ¿hóÑj

ΩÉ©dG ídÉ°üdG πLCG øe πª©∏d kGOGó©à°SG ¿hô¡¶j

øμªŸG øeh .á«Hõ◊G äÉ°SÉ«°ùdG øY ô¶ædG ¢†¨H

∞∏N ¿Éé∏dG √òg ´ÉªàLG ∫ÓN øe ∂dP π«©ØJ

…ò˘˘˘˘dG §˘˘˘˘¨˘˘˘˘°†dG ÖæŒ π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘¨ŸG ÜGƒ˘˘˘˘˘HC’G

¿CG øμÁ ,∫ÉÛG Gòg ‘h .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬Kó–

¢ù«˘˘˘FQ É˘˘˘gô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ø˘˘˘°üdG Ö©˘˘˘˘∏˘˘˘˘J

∂∏˘˘J AGOC’ á˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H kÉ˘˘˘ª˘˘˘°SÉ˘˘˘M kGQhO ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ió˘˘˘MEG

 .áæé∏dG

:á«fÉμeE’Gá«aÉμdG OQGƒŸÉH ¿Éé∏dG ójhõJ Öéj

äÉeƒ∏©ŸGh á«fGõ«ŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG É¡ªgCG øeh

AÉ°†YCG Ú«©J ¢üîj Éª«ah .á«LQÉÿG äGÈÿGh

AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°†YCÓ˘˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dhC’G AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘YEG Öé˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ,¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e Ö°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e kiƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ú∏˘˘˘˘˘°UÉ◊G

√ò¡dh .á«aÉμdG áaô©ŸGh IÈÿÉH ¿ƒ©àªàj øjòdGh

ºbGƒ£dGh äÉfÉŸÈdG AÉ°†YCG ójhõJ Öéj ,ájÉ¨dG

 .ÚjQhô°†dG º«∏©àdGh ÖjQóàdÉH É¡«a á∏eÉ©dG

º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ª˘˘©˘˘J ∞˘˘«˘˘c
 ?á«∏NGódG á«MÉædG øe É¡°ùØf

 º˘˘˘˘à˘˘˘˘já˘°üàıG á˘«˘fÉŸÈdG ¿É˘é˘∏˘dG AÉ˘˘°†YCG ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘fG

 øeC’Gh ´ÉaódÉHΩƒ≤J ,IOÉ©dG ‘h .¿ÉŸÈdG πÑb øe

√ò˘˘˘g á˘˘˘jƒ˘˘˘°†©˘˘˘d Úë˘˘˘°TôŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉŸô˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g

¿ÉŸÈdG ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G π«ãªàd ∂dPh ,¿Éé∏dG

A’Dƒg QÉ«àNG …ôéj ,ájô¶f á«MÉf øeh .»Ñ°ùf πμ°ûH

äÉ«MÓ°üdÉH á«dÉ©dG º¡àaô©e ¤EG kGOÉæà°SG AÉ°†YC’G

ájƒ°†©dG ôªà°ùJ Ée kIOÉYh .¿Éé∏dG ∂∏J É¡H ™àªàJ »àdG

Éªc ,¿ÉŸÈ∏d á«©jô°ûàdG IQhódG IÎa á∏«W ¿Éé∏dG ‘

äGQhO Ió˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘jƒ˘˘˘˘°†©˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ ¿CG ø˘˘˘˘μÁ

 .á«©jô°ûJ

»˘YÉ˘£˘b ‘ á˘°üàıG á˘«˘fÉŸÈdG ¿É˘é˘∏˘˘dG π˘˘ª˘˘à˘˘°ûJh

É˘¡˘à˘jƒ˘°†Y ‘ ø˘eC’Gh ´É˘˘aó˘˘dG25 ¬˘˘˘dó˘˘˘©˘˘˘e É˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

IÒÑc ¿Éé∏dG ∂∏J ºéM ‘ äÉæjÉÑàdG ¿CG ó«H .kGƒ°†Y

‘ ∫É◊G ƒg Éªc É¡ªéM ‘ IÒ¨°U ¿ƒμJ ó≤a ;kGóL

á«fÉŸÈdG áæé∏dG AÉ°†YCG OóY ≠∏Ñj »àdGh) É«fhó≤e

‘ ™°VƒdG ƒg Éªc IÒÑc ¿ƒμJ óbh ,(§≤a 9 É¡«a

¤EG É¡«a áæé∏dG AÉ°†YCG OóY π°üj »àdGh) É«fÉÑ°SCG

 .(kGƒ°†Y 72) É°ùfôah (40

 ¤ƒ˘˘˘à˘˘˘˘j¿Éé∏dG ƒ˘Ø˘Xƒ˘eäÉ˘YÉ˘ª˘à˘˘LG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh OGó˘˘YEG

áeƒμ◊G ™e ∫É°üJ’G äGƒæb ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,¿Éé∏dG

¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘Lh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a ÚdhDƒ˘˘˘˘°ùŸGh

ø˘˘Y IQOÉ˘˘°üdG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG Ò°ùØ˘˘˘J ‘ Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG Ëó˘˘˘≤˘˘˘J

∞Xƒe øe ÚØXƒŸG A’Dƒg OóY ìhGÎjh .áeƒμ◊G

50 ¤EG ÉHhQhCG ¥ô°T ∫hO ‘ äÉfÉŸÈdG ¢†©H ‘ óMGh

á°üàıG ñƒ«°ûdG ¢ù∏› áæ÷ iód ¿ƒ∏ª©j kÉØXƒe

GPEGh .á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áë∏°ùŸG äGƒ≤dÉH

¿CG ø˘˘˘eC’Gh ´É˘˘˘aó˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°üàıG á˘˘˘«˘˘˘fÉŸÈdG ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d ¿É˘˘˘c

Èà©«a ,É¡JÉ«dhDƒ°ùÃ ´Ó£°V’G ≈∏Y IQó≤dÉH ™àªàJ

kGô˘˘˘eCG º˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘˘Jh ÚØ˘˘˘˘XƒŸG ø˘˘˘˘e ‘É˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘J

 .É¡∏ª©d kÉ«°SÉ°SCG

 ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdG ºàj ,IOÉ©dG ‘¿Éé∏dG á°SÉFQÚH

á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘fÉŸÈdG ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿CG å«˘˘˘˘˘˘˘˘Mh .iÈμ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÜGõ˘˘˘˘˘˘˘˘MC’G

á˘˘«˘˘HÉ˘˘bQ á˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘H ™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°†J ø˘˘˘eC’Gh ´É˘˘˘aó˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°üàıG

¢†©˘˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘˘©ŸG ÜGõ˘˘˘˘˘MC’G ¢†jƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘g

,iôNCG ä’ÉM ‘h .¿Éé∏dG √òg á°SÉFôH äÉfÉŸÈdG

á˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G Üõ˘˘˘Mh »˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ¢VQÉ˘˘˘˘©ŸG Üõ◊G ¤ƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘j

 .…QhO πμ°ûH ¿Éé∏dG ∂∏J á°SÉFQ

øe ájô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉfÉŸÈ∏d øμÁ

ô˘˘˘˘£˘˘˘˘°†j ’ ,äÉ˘˘˘˘fÉŸÈdG ¢†©˘˘˘˘H »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘a .Úà˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘W ∫Ó˘˘˘˘˘N

,¢†jƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘˘LE’ ´ƒ˘˘˘˘˘°†ÿG ¤EG ¿ÉŸÈdG AÉ˘˘˘˘˘°†YCG

á≤ãH ¿ƒ©àªàj º¡a º¡HÉîàfG OôéÃ ¬fCG ¢VÎØj å«M

≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘WE’G º˘˘¡˘˘d ≥˘˘ë˘˘j ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘˘Hh ,ÚÑ˘˘˘NÉ˘˘˘æ˘˘˘dG Qƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘L

≥ëj Óa ,iôNCG äÉfÉŸôH ‘ ÉeCG .ájô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG

ø˘˘eC’Gh ´É˘˘aó˘˘dÉ˘˘H á˘˘°üàıG á˘˘˘«˘˘˘fÉŸÈdG ¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG AÉ˘˘˘°†YC’

4
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

øeC’Gh ´ÉaódÉH á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dGøeC’Gh ´ÉaódÉH á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG



5
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

øeC’Gh ´ÉaódÉH á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dGøeC’Gh ´ÉaódÉH á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘gô˘˘˘˘°ûf ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘ë˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ¤EG ∫ƒ˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘dG

‘h .»æeCG íjô°üJ ≈∏Y º¡dƒ°üM ó©H ’EG Qƒ¡ª÷G

¬˘˘fhDƒ˘˘°T ô˘˘jó˘˘J »˘˘à˘˘dGh ,¢†jƒ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ô˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘j ,∫hó˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H

;Ö°ùë˘˘˘a …QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G Qhó˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,äGô˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCG

¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG ∂∏˘˘˘J AÉ˘˘˘°†YCG ó˘˘˘jó– ¿ÉŸÈdG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùj Gò˘˘˘¡˘˘˘dh

™bGh ‘h .É¡jCGQ ¢†bÉæj ôjô≤J Qhó°U øY ô¶ædG ¢†¨H

á«dhDƒ°ùe ájô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πãÁ ,ôeC’G

¢Uô˘˘ë˘˘H É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG ¿ÉŸÈdG AÉ˘˘˘°†YCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘j

¿É«MC’G ¢†©H ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG CÉé∏J ó≤a .ájÉæYh

™˘˘˘æ˘˘˘e ±ó˘˘˘¡˘˘˘H äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ¢†©˘˘˘H  ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘M ¢Vô˘˘˘˘a ¤EG

.ΩÉ©dG ∫ÉÛG ‘ ™≤J ób ÉjÉ°†b ‘ åëÑdG øe Qƒ¡ª÷G

√ò˘˘g ÚH π˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘°ù≤˘˘J ø˘˘jÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘j ∞˘˘˘«˘˘˘c
 ?∫hódG ∞∏àfl ‘ ¿Éé∏dG

¬LƒJ ∑Éæg ô¡¶j ,áeó≤àŸG á«WGô≤ÁódG áª¶fC’G ‘

áWô°ûdG RÉ¡L ≈∏Y áHÉbôdÉH ™∏£°†J áæ÷ π«μ°ûàd

ádGó©dGh áeÉ©dG IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ÖfÉL ¤EG

‘ áãjó◊G äÉ«WGô≤ÁódG ‘ ÉeCG .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

ójôŒ á«∏ªY Èà©J å«M ,ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sh ∫hO

‘ hCG áãjóM ájôμ°ù©dG áØ°üdG øe áWô°ûdG Iõ¡LCG

kájƒ°S áWô°ûdG Iõ¡LCG ™e πeÉ©àdG ºà«a ,ò«ØæàdG QƒW

 .áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ™e

™e äÉfÉŸÈdG ¢†©H πeÉ©àJ ,äGôHÉıÉH ≥∏©àj Éª«ah

á«dhDƒ°ùŸG πcƒoJ å«M ;á«Ø«Xh á«MÉf øe ´É£≤dG Gòg

á«JGôHÉfl á£°ûfCÉH ™∏£°†J »àdG Iõ¡LC’G áaÉc øY

äÉfÉŸôH ≈æÑàJ ,iôNCG á¡L øeh .IóMGh áæ÷ ¤EG

IOó©àe ¿É÷ ™∏£°†J å«M ,kÉ«JÉ°ù°SDƒe kÉ¡LƒJ iôNCG

ábÓ©dG äGP ôFGhódG hCG Iõ¡LC’G ∞∏àfl É¡∏ªY »£¨j

 .äGôHÉıG Iõ¡LCG ÉgòØæJ »àdG á£°ûfC’ÉH

øe äÉH ó≤a ,á«æeC’G áÄ«ÑdG ‘ IÒNC’G äGÒ¨àdG ™eh

´É£≤dG πNGO ≥«°ùæà∏d ¬LƒJ »æÑJ ¿Éª°V …Qhô°†dG

ó≤Y ∫ÓN øe ∂dP RÉ‚EG øμÁh .¬àeôH »æeC’G

á«∏μ«g AÉ°ûfEG hCG ácÎ°ûe ¿É÷ π«μ°ûJ hCG äÉYÉªàLG

  .áeÉY

¿É˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘eC’G ¢†©˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e
 ?øeC’Gh ´ÉaódÉH á°üàıG á«fÉŸÈdG

 :¿É÷ çÓK ÊÉehôdG ÜGƒædG ¢ù∏› º°†j

:»˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eC’Gh ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh ´É˘˘˘˘aó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘æ÷

äGƒ˘˘≤˘˘dGh ´É˘˘aó˘˘dG IQGRh ™˘˘e á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG √ò˘˘g π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘Jh

á˘˘˘˘˘Wô˘˘˘˘˘°ûdG äGƒ˘˘˘˘˘bh ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘˘dG IQGRhh ,á˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ùŸG

»˘˘˘˘˘˘˘FGõ÷G ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dGh ,Ohó◊G ¢Sô˘˘˘˘˘˘˘˘Mh ,∑Qó˘˘˘˘˘˘˘˘dGh

ô˘˘˘FGhó˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘HÉıG á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H

.á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘˘dGh AÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dGh ´É˘˘˘˘aó˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ◊G

ÜGƒædG ¢ù∏› øe πc ‘ áæé∏dG √òg óLƒJh)

 .(ñƒ«°ûdG ¢ù∏›h

äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbô∏d ácÎ°ûŸG áæé∏dG

 .(á«∏ÙG) á«fÉehôdG

äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbô∏d ácÎ°ûŸG áæé∏dG

 .á«ÑæLC’G

áKÓK ¿ÉŸÈdG ‘ ≈∏Ø°ùdG áaô¨dG º°†àa ,É«fÉŸCG ‘ ÉeCG

 :¿É÷

´É˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘dG IQGRh ™˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘æ÷

  .áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh

äÉ°ù°SDƒŸG ™e πeÉ©àJ »àdG á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG áæ÷

 .á«∏ÙG á«æeC’G

≈∏Y áHÉbôdG ¤ƒàJ »àdG á«fÉŸÈdG áHÉbôdG áæ÷

 .äGôHÉıG Iõ¡LCG

 :¿Éàæ÷ óLƒj óMƒŸG …QÉ¨∏ÑdG ÊÉŸÈdG ¢ù∏ÛG ‘h

´É˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘dG IQGRh ™˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘æ÷

 .áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh ájôμ°ù©dG äGQÉÑîà°S’Gh

πeÉ©àJ »àdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh »∏NGódG øeC’G áæ÷

∑Qó˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘Wô˘˘˘˘˘˘°ûdG äGƒ˘˘˘˘˘˘bh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘˘dG IQGRh ™˘˘˘˘˘˘˘e

.äGôHÉıG Iõ¡LCG ÖfÉL ¤EG Ohó◊G ¢SôMh

á«°SÉ°SC’G íeÓŸG √ÉfOCG (1) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh

 .çÓãdG ∫hódG √òg ‘ á«°ù«FôdG ¿Éé∏d



 á∏°U äGP ÉjÉ°†b

 »æeC’G ´É£≤dG ≈∏Y ¿ÉŸÈdG áHÉbQ

 ¬àdAÉ°ùeh »æeC’G ´É£≤dG á«aÉØ°T

 .ídÉ°üdG ºμ◊G

 »æeC’G ´É£≤dG á∏μ«g IOÉYEGh ìÓ°UEG

 »WGô≤ÁódG õé©dG

 .ÇQGƒ£dG ä’ÉM

äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG

ÇOÉ˘ÑŸG :»˘æ˘eC’G ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘˘fÉŸÈdG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

.äÉ°SQÉªŸGh äÉ«dB’Gh :á¨d 30 ‘ Iôaƒàe »gh

 www.dcaf.ch/oversight/_publications.cfm

á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ÒjÉ˘˘©ŸG :äGô˘˘HÉıG Iõ˘˘¡˘˘LCG á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùe

  :äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y áHÉbô∏d π°†aC’G á°SQÉªŸGh

  www.dcaf.ch/pulications/making_intel.cfm

¿É˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘H ™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°†J »˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘˘jó÷G QGhOC’G

 ,á˘«˘˘fÉŸÈdG∂fGô˘˘˘˘a ô˘˘˘˘°ûf QGO ,¿ƒ˘˘˘˘°Só˘˘˘˘«˘˘˘˘aGOh »˘˘˘˘˘∏‚ƒ˘˘˘˘˘d

 .1998 ,¿óæd ,IOhóÙG √Écô°Th ¢SÉc

,É˘˘HhQhCG ¥ô˘˘˘°Th §˘˘˘°Sh ∫hO ‘ Ió˘˘˘jó÷G äÉ˘˘˘fÉŸÈdG

√É˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°Th ¢SÉ˘˘˘˘˘˘c ∂fGô˘˘˘˘˘˘a ô˘˘˘˘˘˘°ûf QGO ,¿ƒ˘˘˘˘˘˘JQƒ˘˘˘˘˘˘Jh ¿ƒ˘˘˘˘˘˘°ùdhCG

 .1996 ,¿óæd ,IOhóÙG
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 øeC’Gh ´ÉaódÉH á°üàıG á«fÉŸÈdG ¿Éé∏dG ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H :(1) ºbQ ≥ë∏ŸG

ájQÉ¨∏ÑdG á«æWƒdG á«©ª÷G

ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh »∏NGódG øeC’G áæ÷

á£°SƒàŸG äÉ«MÓ°üdG

∑Qó˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘Wô˘˘˘˘˘°ûdG äGƒ˘˘˘˘˘bh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘dG IQGRh

 .äGôHÉıG Iõ¡LCGh Ohó◊G ¢SôMh

á«æWƒdG á«©ª÷G º«¶æàH á°UÉÿG óYGƒ≤dG

É¡JGAGôLEGh

 kGƒ°†Y 26

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G - ¢†jƒØJ óLƒj ’

äÉ˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U ÖLƒÃ »˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘J π˘˘˘μ˘˘˘°ûH á˘˘˘jô˘˘˘°ùdG

 ¿ÉŸÈdG ƒ°†Y

 ÚØXƒe 3 øe ºbÉW

 ´ƒÑ°SCG πc Iôe πªY äÉYÉªàLG

 .á«Yôa ¿É÷ óLƒj ’

(ÆÉà°SófƒÑdG) ÊÉŸC’G ¿ÉŸÈdG

´ÉaódG áæ÷

äÉ«MÓ°üdG

IOóÙG äÉ«MÓ°üdG

 á«dGQó«ØdG áë∏°ùŸG äGƒ≤dGh ´ÉaódG IQGRh

á©°SGƒdG äÉ«MÓ°üdG

IQGRh ;á˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG äGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ´É˘˘˘˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRh

¢Sô˘˘Mh ∑Qó˘˘˘dGh á˘˘˘Wô˘˘˘°ûdG äGƒ˘˘˘bh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG

äGP ô˘˘˘˘˘FGhó˘˘˘˘˘dGh äGô˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LCG ;Ohó◊G

ΩÉ˘¶˘˘æ˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘°SE’G äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°üdG

 .ïdEG ,ÊÉŸÈdG

ÊƒfÉ≤dG ¢SÉ°SC’G

 (1956) Qƒà°SódG

(1992) ÜGƒædG ¢ù∏Û á«∏NGódG áëFÓdG

ájƒ°†©dG

 kGƒ°†Y 30

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G - ¢†jƒØJ óLƒj ’

äÉ˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°U ÖLƒÃ »˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘J π˘˘˘μ˘˘˘°ûH á˘˘˘jô˘˘˘°ùdG

 ¿ÉŸÈdG ƒ°†Y

º«¶æàdGh OQGƒŸG

 ÚØXƒe 8 øe ºbÉW

 ´ƒÑ°SCG πc Iôe πªY äÉYÉªàLG

 ¿Éàjôjô≤J ¿ÉàYƒª›h IóMGh á«Yôa áæ÷

 ÚØXƒe 6 øe ºbÉW

ÊÉehôdG ¿ÉŸÈdG

 ÜGƒædG ¢ù∏›

 »eƒ≤dG øeC’Gh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædGh ´ÉaódG áæ÷

á©°SGƒdG äÉ«MÓ°üdG

IQGRh ;á˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG äGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ´É˘˘˘˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRh

¢Sô˘˘Mh ∑Qó˘˘˘dGh á˘˘˘Wô˘˘˘°ûdG äGƒ˘˘˘bh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG

äGP ô˘˘˘˘˘FGhó˘˘˘˘˘dGh äGô˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LCG ;Ohó◊G

ΩÉ˘¶˘˘æ˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘°SE’G äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°üdG

 .ïdEG ,ÊÉŸÈdG

(1992) ÜGƒædG ¢ù∏Û á«∏NGódG áëFÓdG

ájƒ°†©dG

kGƒ°†Y 22

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘eR’ ¢†jƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘LEG

äGôHÉıG RÉ¡L Èà©jh) »æeC’G íjô°üàdG

∂dP í˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘˘¡÷G ÊÉ˘˘˘˘˘ehô˘˘˘˘˘dG

 (¢†jƒØàdG

 ÚØXƒe 6 øe ºbÉW

 kÉ«YƒÑ°SCG äGôe 3-2 ó≤©J πªY äÉYÉªàLG

É¡æe πc πeÉ©àJ á«Yôa ¿É÷ 7 ¤EG º°ù≤æJ

 »æeC’G ´É£≤dG ‘ áØ∏àfl äÉ°ù°SDƒe ™e



äÉ°SQÉªŸG ∫ƒM kÉKƒëH õcôŸG …ôéj Éªc .¬MÓ°UEGh »æeC’G ´É£≤∏d ídÉ°üdG ºμ◊G õjõ©J ¤EG áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe ≈©°ùj
äGQÉ°ûà°SG Ωó≤jh äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉ«°UƒàdG õcôŸG ™°†j ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .‹hódGh »∏ÙG Újƒà°ùŸG Óc ≈∏Y áÑ°SÉæŸG ÒjÉ©ŸG ôjƒ£J ≈∏Y ™é°ûjh á◊É°üdG
™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh ,äÉfÉŸÈdGh ,äÉeƒμ◊G áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe AÉcô°T áªFÉb øª°†àJh .∫hódG ∞∏àı IóYÉ°ùe èeGôH á«∏NGO
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