
 ?äGôHÉıG »g Ée

»àdG á«é«JGÎ°S’G áÄ«Ñ∏d É¡ªq¡ØJh ádhódG »Yh ¤EG äGôHÉıG Ò°ûJ

øe á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj å«M ,É¡«a ¢û«©J

áeÉ©dG QOÉ°üŸG øe äÉeƒ∏©ŸG ÖfÉL ¤EG ájô°ùdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ∫ÓN

:»∏j Ée ≈∏Y äGôHÉıG Ωƒ¡Øe ∫ój ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .É¡∏«∏–h

 .äÉeƒ∏©ŸG √òg êÉàfEG ¤ƒàJ »àdG äÉª¶æŸG

 .äÉª¶æŸG √òg É¡H ™∏£°†J »àdG äÉWÉ°ûædG

 .äÉWÉ°ûædG √òg ¬LƒJ »àdG á«ª«¶æàdG äÉ«∏ª©dG

 .äÉWÉ°ûædG √òg ≈∏Y áÑJÎŸG áé«àædG

 ?äGôHÉıG Iõ¡LCG øe ¢Vô¨dG ƒg Ée

 :á«dÉàdG QƒeC’G ò«ØæàH äGôHÉıG Iõ¡LCG ™∏£°†J

 ÒaƒJ äÓ«∏ëàdG .»eƒ≤dG øeC’ÉH ≥∏©àJ »àdG ä’ÉÛG ‘ áeRÓdG

 ÒaƒJIôμÑŸG äGôjòëàdG .»eƒ≤dG øeC’G Oó¡J »àdG äÉeRC’G ∫ƒM

 ‘ áªgÉ°ùŸGäÉeRC’G IQGOEGIóYÉ°ùŸG ∫ÓN øe á«dhódGh á«eƒ≤dG

 .á∏ªàÙG hCG áªFÉ≤dG ájOÉ©ŸG äÉ¡÷G ÉjGƒf øY ∞°ûμdG ≈∏Y

 ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJäÉ«∏ª©dGh á«YÉaódG §£ÿG ™°Vƒd

.ájôμ°ù©dG

QGô°SC’G ájÉªMá£°ûfC’Gh ÉgQOÉ°üe øe πμH ≥∏©àj Éª«a ∂dPh ,

Iõ¡LCÉH á≤∏©àŸG QGô°SC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH á°UÉÿG

 .iôNC’G ádhódG

‘ ÒKCÉàdG ¤EG ±ó¡j …ô°S πμ°ûH äGôHÉıG Iõ¡LCG πª©J óbh

çGóMC’G èFÉàf .á«eƒ≤dG ídÉ°üŸG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉÃ ∂dPh ,

äGôHÉıG Iõ¡LCGäGôHÉıG Iõ¡LCG
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe- õLƒe ô`jô≤`J

 ?äGôHÉıG »g Ée

 ?äGôHÉıG Iõ¡LCG øe ¢Vô¨dG ƒg Ée
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Iõ¡LCG πªY º¶æJ »àdG äÉ©jô°ûàdG ¿CÉ°ûH GPÉe

 ?äGôHÉıG
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Iõ¡LCG É¡H ™∏£°†J »àdG äÉWÉ°ûædG »g Ée
 ?äGôHÉıG

 á«∏ªY Ò°ûJ™«ªéàdGπªà°ûJh .äÉeƒ∏©ŸG ∑ÓàeG ¤EG

,á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG QOÉ˘˘˘˘˘°üŸG ΩGó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g

¢ù«˘˘˘˘˘°SGƒ÷G π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ùdG QOÉ˘˘˘˘˘˘°üŸG ¤EG á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘˘H

º¡fGó∏Ñd A’ƒdG ¿hòÑæj øjòdG ¢UÉî°TC’Gh AÓª©dGh

 .iôNCG OÓH ‘ ¿ƒª«≤jh

 á«∏ªY ∫óJhπ«∏ëàdGÉ¡©ªLh äÉeƒ∏©ŸG ájÉªM ≈∏Y

»©°VGh óYÉ°ùJ á«JGQÉÑîà°SG äÉéàæe ¤EG É¡∏jƒ–h

á˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©Ã º˘˘gó˘˘jhõ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

å«ëH äÉeƒ∏©ŸG √òg º«ª°üJ …ôéj å«M ;ábƒKƒeh

  .Ió≤©ŸG ÉjÉ°†≤dGh ±hô¶dG º¡ØJ ≈∏Y óYÉ°ùJ

 É˘˘˘˘˘eCGIOÉ°†ŸG äGQÉÑî˘à˘°S’GIõ˘˘¡˘˘LCG ™˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘cÎa

äÉ¡L ÉgôjóJ äÉYÉªL ájCG hCG á«ÑæLC’G äGQÉÑîà°S’G

Òeó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ¢ù°ùé˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YCG ÜÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘JQG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘LCG

IOÉ°†ŸG äGQÉÑîà°S’G ∞dCÉàJh .ádhódG ó°V ÖjôîàdGh

≥«bóàdGh äÉ≤«≤ëàdG π«Ñb øe ,á«YÉaO äGAGôLEG øe

πãe á«eƒég äGAGôLEG ò«ØæJ ÖfÉL ¤EG ,áÑbGôŸGh

Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCG ¥GÎNG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘˘LEG

É˘˘¡˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y π˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°†Jh á˘˘˘jOÉ˘˘˘©ŸG äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G

 .É¡H ºμëàdGh

á°SQÉ‡ ¤EG ∫hódG ¢†©H CÉé∏J ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
…ô°ùdG π˘ª˘©˘dGá˘˘˘˘˘˘˘˘°SQÉ‡ ¤EG π˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘g Ò°ûjh .

ájôμ°ù©dG hCG á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ≈∏Y ô°TÉÑŸG ÒKCÉàdG
Gòg iõ©j ¿CG ¿hO ,á«ÑæLC’G ∫hódG ‘ ájOÉ°üàb’G hCG
…ô°ùdG πª©dG πãÁh .¬°SQÉ“ »àdG ádhódG ¤EG ÒKCÉàdG
å«M ,ájôμ°ùY äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y πªà°ûj ’ kGQÉ«N
Qhó˘˘˘˘≤Ã ¢ù«˘˘˘˘˘d ±Gó˘˘˘˘˘gCG ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†j
.É¡≤«≤– iôNC’G á«°SÉ«°ùdG πFÉ°SƒdGh á«°SÉeƒ∏HódG
’ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y …ô°ùdG πª©dG Gòg πãe …ƒ£æjh

 :á«dÉàdG QƒeC’G ,ô°ü◊G

 .ájÉYódG

ájôμ°ùY πFÉ°üa hCG á«°SÉ«°S ÜGõMC’ ºYódG ÒaƒJ

 .á«ÑæLCG

.á«ÑæLC’G äÉeƒμë∏d IóYÉ°ùŸG Ëó≤J

ÜGôJ ≈∏Y áYhô°ûe ÒZ äÉWÉ°ûf ò«ØæJ ábÉYEG

 .á«ÑæLC’G ∫hódG

É˘˘¡˘˘«˘˘˘a §˘˘˘°ûæ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ‘h

Iõ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘LCG ¤ƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘J ,äGô˘˘˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG

  .…ô°ùdG πª©dG á°SQÉ‡ á«LQÉN äGôHÉfl

äÉeƒ∏©ŸG êÉàfEG ºàj ∞«c
 ?á«JGQÉÑîà°S’G

∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘JGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG …ô˘˘˘é˘˘˘˘j

:»˘˘˘˘∏˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a ¢üî˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘J ,äGƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘N ¢ùª˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y

,êÉàfE’Gh π«∏ëàdGh ,á÷É©ŸGh ,™«ªéàdGh ,§«£îàdG

 .º«ª©àdG kGÒNCGh

 π˘˘˘˘˘˘˘ãÁ§«£îàdGêÉ˘˘˘à˘˘˘fEG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ÖfGƒ˘˘˘˘L á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c IQGOEG

Iƒ£ÿG √òg πªà°ûJ å«M ,á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG

 :á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y

äÉ£∏°ùdG øe IOófi á«JGQÉÑîà°SG äÉeƒ∏©e Ö∏W

äGôHÉıG RÉ¡L øe hCG á«©jô°ûàdG hCG ájò«ØæàdG

 .¬°ùØf

ƒ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ó˘˘˘˘jó–

 .É¡«dEG áLÉ◊G

 .äÉjƒdhCG º∏°S ≈∏Y IQÉãŸG ÉjÉ°†≤dG ™°Vh

»àdG á«eƒμ◊G ÒZ hCG á«eƒμ◊G äÉ¡÷G ójó–

 .áÑbGôŸG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG øª°†J

 á«∏ªY Ò°ûJh™«ªéàdGΩGóîà°SÉH äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¤EG

 :πãe πFÉ°Sh IóY

É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ™˘˘«˘˘ªŒ ≈˘˘˘æ˘˘˘©Ã - á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üŸG ø˘˘˘e

π«Ñb øe ∂dPh ,Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG IôaƒàŸG áeÉ©dG

ΩÓ˘˘˘˘YE’G π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh É˘˘˘˘gô˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ∂∏˘˘˘˘˘J

  .á«ÁOÉcC’G äÓÛGh
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3
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

äGôHÉıG Iõ¡LCGäGôHÉıG Iõ¡LCG

¢UÉî°TC’G É¡©ªéj »àdG á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG

,AÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG »˘˘˘˘˘˘gh -

‘ º¡fGó∏Ñd A’ƒdG ¿ƒ°†aôj øjòdG ¢UÉî°TC’Gh

iô˘˘˘˘˘˘˘˘NCG OÓ˘˘˘˘˘˘˘˘H ‘ ¬˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG hCG ;¿ƒ«°SÉeƒ∏HódGh

äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘Y ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

ÚØ˘˘˘Xƒ˘˘˘e ™˘˘˘e äÉ˘˘˘ã˘˘˘MÉ˘˘˘ÑŸGh äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘dGh IOÉ˘˘˘˘°†ŸG

 .∂dP ÒZh ,ÖfÉLCG

äÉfÉ«ÑdG »gh - á«æ≤àdG á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸG

∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸGh

™˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jó–h á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘bGô˘˘˘˘˘eh ,¢UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°TC’G ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘J

á˘˘≤˘˘«˘˘bó˘˘dG äÉ˘˘LƒŸGh á˘˘«˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘°SÓ˘˘˘dG á˘˘˘YGPE’G äÉ˘˘˘£fi

åÑdG πFÉ°Sh øe ∂dP ÒZ ¤EG ,QGOGôdG äÉ£fih

äÉeƒ∏©ŸG πª°ûJ Éªc .iôNC’G á«°ù«WÉæ¨ehô¡μdG

;ä’É˘°üJ’G äGQÉ˘Ñ˘î˘à˘°SG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘«˘˘JGQÉ˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘°S’G

≈˘∏˘Y äGQÉ˘Ñ˘î˘à˘°S’Gh ;á˘˘«˘˘fhÎμ˘˘dE’G äGQÉ˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘°S’Gh

á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸGh ;ó©H øY åÑdG πFÉ°Sh

;á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G Iõ˘˘¡˘˘LC’G É˘˘¡˘˘∏˘˘°Sô˘˘J »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘˘°TE’G ø˘˘˘Y

;ájô°ùdG äGôØ°ûdG ∂ØH á°UÉÿG äGQÉÑîà°S’Gh

∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘JGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H

á«JGQÉÑîà°S’G äÉeƒ∏©ŸGh ;äÉ©«bƒàdGh äÉ°SÉ«≤dG

Qƒ˘˘˘˘°üdG ∫ƒ˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸGh ;ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘°UÉÿG

 .ôJƒ«ÑªμdG äÉμÑ°T ∫Ó¨à°SGh

 É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCGá÷É©ŸG” »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG π˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘˘a

,π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d ÌcCG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e Èà˘˘©˘˘J á˘˘¨˘˘«˘˘°U ¤EG É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ªŒ

 .áªLÎdGh äGôØ°ûdG qπëc πFÉ°Sh ≥jôW øY ∂dPh

 Éà«∏ªY Ò°ûJhêÉàfE’Gh π«∏ëàdGäÉeƒ∏©ŸG πjƒ– ¤EG

√òg ¿ƒμJ »μdh .á«FÉ¡f á«JGQÉÑîà°SG äÉéàæe ¤EG

kÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘j ,Ió˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

¿CGh åë˘˘Ñ˘˘dG ó˘˘«˘˘b á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ´ƒ˘˘˘°VƒÃ

É˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y Ò°ûJ ¿CG Öé˘˘˘˘jh .á˘˘˘˘bó˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘j

»àdG èFÉàædG ¤EG π°UƒàdG á«Ø«c ¤EG êÉàfE’Gh π«∏ëàdG

ìô°T Öéj ,kÉæμ‡ ¿Éc Éªã«Mh ;É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ”

á¡L øeh .É¡eGóîà°SG iôL »àdG QOÉ°üŸG á«gÉe

ó˘˘˘jDƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ìô˘˘˘˘°T Öé˘˘˘˘j ,iô˘˘˘˘NCG

√òg Ò¨J ádÉM ‘ á∏jóÑdG èFÉàædG ÖfÉL ¤EG ,π«∏ëàdG

äÉeƒ∏©ŸG »≤∏J ,Ωó≤J Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .πeGƒ©dG

ÒZ QƒeC’G ôFÉ°S ≈∏Y Aƒ°†dG ádÉ©ØdG á«JGQÉÑîà°S’G

  .á«≤ÑàŸG áahô©ŸG

 á«∏ªY Ò°ûJ ,kGÒNCGhº«ª©àdGäÉeƒ∏©ŸG ™jRƒJ ¤EG

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘©˘˘fÉ˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘JGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G

 .Úd qƒıG äGQGô≤dGh

‘ Iô°ûàæŸG äGôHÉıG Iõ¡LCG ´GƒfCG »g Ée
 ?∫hódG

Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘e kGOó˘˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ ó˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘j

 .Iõ¡LC’G √òg øe ´GƒfCG IóY äGôHÉıG

ø˘˘ª˘˘°V π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘°Vƒ˘˘˘ØŸG äGô˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG π˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ûJh

 :á«dÉàdG Iõ¡LC’G ≈∏Y Oófi ‘Gô¨L º«∏bEG

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G hCG á˘«˘LQÉÿG äGô˘HÉıG Iõ˘¡˘˘LCG»àdG

äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fEGh π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏–h ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°†J

á˘dhó˘∏˘d »˘LQÉÿG ø˘eC’É˘H á˘≤˘∏˘©˘˘àŸG á˘˘«˘˘JGQÉ˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘°S’G

á˘«˘LQÉÿG äGó˘˘jó˘˘¡˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘M äGô˘˘jò˘˘ë˘˘à˘˘dG Qó˘˘°üJh

 .áμ«°TƒdG

á«∏ÙG hCG á«∏NGódG äGôHÉıG Iõ¡LCGÉe kIOÉYh ,

Iõ˘˘¡˘˘LC’G √ò˘˘g ¤ƒ˘˘à˘˘Jh .á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G Iõ˘˘¡˘˘LC’É˘˘˘H ±ô˘˘˘©˘˘˘J

ø˘˘˘˘eC’É˘˘˘˘H á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üdG äGP äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏–h ™˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ªŒ

ø˘˘eC’Gh ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø◊Gh á˘˘˘dhó˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG

 .ΩÉ©dG

hCG á«°†b ≈∏Y πª©dÉH áØ∏μŸG äGôHÉıG Iõ¡LCG ÉeCG

 :á«dÉàdG Iõ¡LC’G øª°†ààa ,Oófi ∫É›

á˘«˘YÉ˘aó˘dG hCG á˘jô˘μ˘°ù©˘dG äGQÉ˘Ñ˘î˘à˘˘°S’G Iõ˘˘¡˘˘LCG

á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘JGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ô˘˘˘aƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh

OÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°SE’G Òaƒ˘˘˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘˘˘£ÿG OGó˘˘˘˘˘˘˘YEÉ˘˘˘˘˘˘˘H

 .ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©∏d

ºFGô÷ÉH á°üàıG äGôHÉıG Iõ¡LCGôaƒJ å«M ,



∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LC’G √ò˘˘˘˘g

á«eGôLE’G äÉWÉ°ûædGh OÉ°ùØdGh áª¶æŸG áÁô÷G

 .¿ƒfÉ≤dG PÉØfEG ‘ IóYÉ°ùŸG ±ó¡H

á˘°ü°üî˘àŸG á˘«˘eƒ˘≤˘dG õ˘˘cGôŸG≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘cô˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘˘dG

áëaÉμŸ »eƒ≤dG õcôŸG πãe ∂dPh ,IOófi ÉjÉ°†b

 á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ÜÉgQE’G(NCTC) .

É˘jÉ˘°†b ≈˘∏˘Y õ˘cô˘J á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘°ùæ˘˘J äGó˘˘Mh

 :IOó˘˘fió˘˘°ûM ≈˘˘∏˘˘Y äGó˘˘˘Mƒ˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J å«˘˘˘M

øe iôNCG ´hôa hCG/h äGôHÉıG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG

áëaÉμe õcôe ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .áeƒμ◊G

 …ó˘˘˘æ˘˘˘dƒ˘˘˘¡˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘gQE’G(CT-InfoBox)¤ƒ˘˘à˘˘j …ò˘˘˘dG

RÉ˘˘˘¡˘˘˘L É˘˘˘¡˘˘˘dò˘˘˘Ñ˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘¡÷G ∫É› ‘ ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

áWô°ûdGh ,ÜÉgQE’G áëaÉμŸ …óædƒ¡dG äGôHÉıG

Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCG ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘é˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘FGOh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÙG

äGQÉÑîà°S’G Öàμe kÉ°†jCG ∂dP ≈∏Y ∫Éãeh .iôNCG

IQGRƒd ™HÉàdG á«dÉŸGh á«HÉgQE’G äÉWÉ°ûædG ∫ƒM

 á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«dÉŸG(INF)  .

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¥ôW ±ÓàNG óYÉ°ùj ¿CG øμÁ Éªc

πFÉ°SƒdG ∞XƒJ »àdG ¥ô£dG ∂∏J Éª«°S ’h ,ÉgOó©Jh

áLQóH õ«ªàJ äGôHÉfl Iõ¡LCG RhôH ‘ ,á«LƒdƒæμàdG

»˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LC’G ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘Jh .¢ü°üî˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘YCG

á°ü°üîàŸG äGôHÉıG Iõ¡LCG πFÉ°SƒdG ∂∏J Ωóîà°ùJ

∂ah äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TE’G ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SQEGh ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ä’É› ‘

‘ »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eC’G á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ch qπ˘˘˘˘©˘˘˘˘dh .á˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùdG äGô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ûdG

 Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG(US NSA)á˘«˘dGQó˘«˘Ø˘˘dG á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dGh ,

É«°ShQ ‘ áeƒμ◊ÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJÓd

(FAPSI)áeƒμ◊ÉH á°UÉÿG ä’É°üJÓd ΩÉ©dG ô≤ŸGh ,

 É«fÉ£jôH ‘(GCHQ)øe Iõ¡LC’G √òg ÈcCG πã“

äÉ«fGõ«ŸG ºéMh É¡«a Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG OóY å«M

 .É¡d á°ü°üıG

äGôHÉfl RÉ¡L ¢ù«°SCÉJ πãÁ ,IÒ¨°üdG ∫hódG ‘h

h ó˘˘˘˘˘MGh"èeóe"á˘dhó˘˘dG OQGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh

πªY ‘ É¡dòH …ôéj »àdG Oƒ¡÷G äGP QGôμJ …OÉØJh

õ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘˘ãÁ ,QÉ˘˘˘˘˘˘WE’G Gò˘˘˘˘˘˘g ‘h .äGô˘˘˘˘˘˘HÉıG

 É˘˘«˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘°SCG ‘ »˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG äGQÉ˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G(CNI)RÉ˘˘˘˘˘˘¡÷Gh ,

 Góædƒg ‘ øeC’Gh äGôHÉîª∏d ΩÉ©dG(AIDV)RÉ¡Lh ,

 É«côJ ‘ »eƒ≤dG äGôHÉıG(MIT)äGôHÉıG ádÉchh ,

 ∂°Sô¡dGh áæ°SƒÑdG ájQƒ¡ªL ‘ øeC’Gh(OSA)á∏ãeCG

Ée ≈∏Y Ö∏¨à∏d ∫hódG √òg É¡dòÑJ »àdG ä’hÉÙG ≈∏Y

òØæJ »àdG äÉ«∏ª©dG ÚH õ««ªàdG øe IOÉ©dG ¬H äôL

 .É¡LQÉNh ádhódG OhóM πNGO

Iõ¡LCG øe kGOóY ∞XƒJ »àdG iÈμdG ∫hódG ‘ ÉeCG

‘ Iõ¡LC’G √òg πªY ¥É£f ™WÉ≤àj ó≤a ,äGôHÉıG

á°ùaÉæe RhôH ∂dP øY ¢†îªàj óbh .¿É«MC’G ¢†©H

∂∏J ¿CÉ°T øe ¿Éc GPEG ∂dPh ;Iõ¡LC’G √òg ÚH Ió«Øe

É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H …CGô˘˘˘dG ‘ äÉ˘˘˘aÓ˘˘˘à˘˘˘NG ø˘˘˘Y ìÉ˘˘˘˘°üaE’G á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æŸG

øeh .ájQhô°†dG ÒZ äÉ°VGÎa’G ≈∏Y ∂°ûdG AÉ≤dEGh

äGôHÉıG Iõ¡LCG πªY ™WÉ≤J âÑãj ó≤a ,ôNBG ÖfÉL

øe ¬jOÉØJ ÖLƒàj Ée ƒgh ,¬àYÉ‚ ΩóY IOó©àŸG

 .Iõ¡LC’G ∂∏J ÚH ≥«Kh ¿hÉ©J ΩÉ«b ∫ÓN

πªY º¶æJ »àdG äÉ©jô°ûàdG ¿CÉ°ûH GPÉe
 ?äGôHÉıG Iõ¡LCG

âfÉ˘˘˘˘˘c GPEG ’EG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘˘°T äGô˘˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LCG Èà˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J ’

øe Ióªà°ùe É¡H ™àªàJ »àdG á«FÉæãà°S’G äÉ«MÓ°üdG

¢üæ˘˘˘J ¿CG »˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh .´ƒ˘˘˘˘°VƒŸÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°U äGP äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJ

¢†jƒ˘˘Ø˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y äGô˘˘HÉıG Iõ˘˘¡˘˘LC’ á˘˘˘ª˘˘˘XÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

øª°†àj å«ëH ,Iõ¡LC’G √òg πª©d Oófih í°VGh

 :á«dÉàdG QƒeC’G

Iõ˘˘˘¡˘˘˘˘LC’G √ò˘˘˘˘g ¤ƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘aGô˘˘˘˘¨÷G ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸG

 .É¡«a É¡JÉ«dhDƒ°ùe

 .äÉ≤«≤ëàdG ™«°VGƒe

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘°Vhô˘˘˘˘˘ØŸG Oƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘°U Ohó˘˘˘˘˘˘M

 .É¡H ™∏£°†J »àdG äÉWÉ°ûædG

´É˘˘£˘˘b π˘˘NGO π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’G ÚH äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG

 .É¡æ«H Éª«a ºFÉ≤dG ≥«°ùæàdGh äGôHÉıG

√ò˘˘˘g ´É˘˘˘°†NEG É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N ø˘˘˘e …ô˘˘˘é˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG
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áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

äGôHÉıG Iõ¡LCGäGôHÉıG Iõ¡LCG



5
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

äGôHÉıG Iõ¡LCGäGôHÉıG Iõ¡LCG

á˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘«˘˘˘dB’G É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ÉÃ ,á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d Iõ˘˘˘¡˘˘˘˘LC’G

á©LGôŸGh á«©jô°ûàdG áHÉbôdGh ájò«ØæàdG IQGOE’ÉH

 .á«fƒfÉ≤dG

™e πeÉ©à∏d É¡«æÑJ …ôéj »àdG á«fƒfÉ≤dG πFÉ°SƒdG

Iõ¡LC’G ∂∏J äAÉ°SCG ∫ÉM ‘ áeó≤ŸG ihÉμ°ûdG

 .±ô°üàdG

»àdG ±GógC’Gh ¢VGôZC’G ∞∏àîJ ,iôNCG á¡L øeh

Éª«a á«∏NGódGh á«LQÉÿG äGôHÉıG Iõ¡LCG É¡é¡àæJ

ôWÉıG øjÉÑàJ Éªc ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL äÉ«∏ª©H ≥∏©àj

¢ùμ©J ¿CG º¡ŸG øªa ,∂dòdh .äÉ«∏ª©dG √ò¡d áÑcGƒŸG

∂∏J ádAÉ°ùŸGh áHÉbôdGh IQGOE’ÉH á°UÉÿG äÉÑ«JÎdG

¿CG Êƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘WE’G •Î°ûj ¿CG Öé˘˘˘˘jh .äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ÒjÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG äGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LCG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J

 .á«WGôbÁódG

ÉeÖéj »àdG á«WGôr≤ÁódG ÒjÉ©ŸG »g
 ?äGôHÉıG Iõ¡LCG ºμ– ¿CG

øe ÒÑc AõéH Ωƒ≤J ¿CG äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y Ú©àj

hCG QOÉ˘˘˘˘°üŸG ø˘˘˘˘Y ìÉ˘˘˘˘°üaE’G ¿EG ;…ô˘˘˘˘°S π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y

√òg É¡≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G hCG OQGƒŸG hCG πFÉ°SƒdG

∫O ¿EGh .É¡à«dÉ©a ‘ Qƒ°ü≤dG ‘ ÖÑ°ùàj ób Iõ¡LC’G

’ äGôHÉıG Iõ¡LCG ¿CG ≈∏Y ∫ój ƒ¡a ,A»°T ≈∏Y ∂dP

…òdG á«aÉØ°ûdG øe Qó≤dG ¢ùØæH ≈∏ëàJ ¿CG É¡æμÁ

Ωõ˘˘∏˘˘j ‹É˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,iô˘˘NC’G á˘˘eƒ˘˘˘μ◊G Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG ¬˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J

∂∏J ≈∏Y áHÉbô∏d á°UÉN á©«ÑW äGP äÉ«dBG ¤EG Aƒé∏dG

,á«°†≤dG √òg ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏d) .Iõ¡LC’G

 ô¶fCG≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdG ∫ƒM õLƒŸG ôjô≤àdG

äGôHÉıG Iõ¡LCG øY QOÉ°üdGáHÉbô∏d ∞«æL õcôe

áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG .(

»∏NGódG øeC’G»LQÉÿG øeC’G

Góædƒg :IóMƒŸG äGôHÉıG äÉYÉ£b øe ´É£b ≈∏Y ∫Éãe

á«∏NGódG IQGRh

ácÎ°ûŸG IQGOE’G

´ÉaódG IQGRh

á°üàıG ≥«°ùæàdG IóMh
ÜÉgQE’G áëaÉμÃ

…óædƒ¡dG ÜÉgQE’G áëaÉμe õcôe
(CT-InfoBox)

øeC’Gh äGôHÉîª∏d ΩÉ©dG RÉ¡÷G
(AIVD)

(NSO)äGQÉ°TE’G äGQÉÑîà°S’ á«eƒ≤dG áÄ«¡dG

ájôμ°ù©dG äGQÉÑîà°SE’G RÉ¡L
 á«æeC’Gh(MIVD)

 á«μ∏ŸG ájôμ°ù©dG áWô°ûdG(Kmar),
¿hÉ©àdG øY á«dhDƒ°ùŸG ¤ƒàJ »àdGh

äGQÉÑîà°S’G ∫É› ‘ ‹hódG

 á°UÉÿG IóYÉ°ùŸG IóMh(BBE),
ÜÉgQE’G áëaÉμe IóMh »gh

ájôëÑdG äGƒ≤∏d á©HÉàdG



Iõ¡LCG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbôdG á«∏ªY CGóÑJ

≈∏Y Oófi ÊƒfÉb QÉWEG ∫ÓN øe äGôHÉıG

´É£b ΩGÎMG ÜƒLh ≈∏Y ¢üæjh ,í°VGh ƒëf

ÖfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ¤EG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùd äGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HÉıG

á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ¬aGÎYG

ÚfGƒ≤dG √òg ¢üæJ ¿CG »¨Ñæj Éªc .ÚæWGƒª∏d

ÖfGƒL áaÉc É¡«dEG óæà°ùJ »àdG ¢ù°SC’G ≈∏Y

äÉ«dBG É¡«a ÉÃ ,äGôHÉıG ´É£b ≈∏Y áHÉbôdG

Ú°ûàØŸG π«Ñb øe ∂dPh) á«∏NGódG áHÉbôdG

 hCG ÚeÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG"¿Éª°SOƒÑeC’G"ÖfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ¤EG ,(

É¡H ™∏£°†j »àdG áë°VGƒdG ájò«ØæàdG IQGOE’G

∂dò˘˘˘H á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGP äGQGRƒ˘˘˘˘dG hCG ¿ƒ˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùŸG

á˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘e Ió˘˘˘YÉ˘˘˘b OÉ˘˘˘é˘˘˘jEGh ,´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

á˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dB’Gh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘˘dG

 .á«fÉŸÈdG

á˘˘˘aÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘d äGô˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCG ™˘˘˘˘°†î˘˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘àŸG ÚfGƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘̆ ˘dG

±hô˘˘˘X âYó˘˘˘à˘˘˘°SG GPEGh .ä’É˘˘˘°üJ’G á˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üNh

,…ô°S πμ°ûH ä’É°üJ’G á©HÉàÃ ΩÉ«≤dG á°UÉN

á«dB’G í°VƒJ kÉ°Uƒ°üf ¿ƒfÉ≤dG øª°†àj ¿CG ÖLƒà«a

ºàj øjòdG ¿ƒØXƒŸG É¡H ™∏£°†j »àdG á«FÉ°†≤dG

 .äÉ«∏ª©dG √òg á©LGôÃ º¡°†jƒØJ

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ∫hGõ˘˘˘˘˘J ¿CG äGô˘˘˘˘˘HÉıG Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LC’ ¿É˘˘˘˘˘c GPEGh

»˘˘˘˘cP ó˘˘˘˘jó– ¤EG á˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘a ,º˘˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûH

∂dP º«YóJh ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πÑb øe É¡eÉ¡Ÿ

º°ùàj kÉ¡«LƒJ øª°†j ∫Éq©a …QGOEG ΩÉ¶f ∫ÓN øe

 .á«dhDƒ°ùŸÉH

Iõ¡LCG ∑ƒ∏°S ÚH ≥jôØàdG ºàj ,¿É«MC’G ¢†©H ‘

å«˘˘M ,É˘˘¡˘˘«˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘dhó˘˘˘dG π˘˘˘NGO äGô˘˘˘HÉıG

ÚHh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÙG ÚfGƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ΩGÎMG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¢Vô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘j

‘ Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’G √ò˘˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ÒZ π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘W

É˘˘˘¡˘˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘X ‘h .êQÉÿG

Iõ¡LCG ádAÉ°ùe ≈∏Y ójó°ûàdG IOÉYEG ÖLƒàj ,Ωƒ«dG

»àdG ∫ÉªYC’G øY »eƒ≤dG ó«©°üdG ≈∏Y äGôHÉıG

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘M »˘˘˘Ø˘˘˘a .É˘˘˘¡˘˘˘dhO Ohó˘˘˘M êQÉ˘˘˘N É˘˘˘gò˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J

á«∏ÙG äÉ©jô°ûàdG ¢üæJ ¿CG Öéj ,kÓãe …ô°ùdG

ÚH í˘˘˘˘°VGh …OÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b π˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘°ùJ Oƒ˘˘˘˘˘Lh •GÎ°TG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

‘ ¿hó˘˘˘LGƒ˘˘˘àŸG AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘gò˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G

.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øe É«∏©dG äÉjƒà°ùŸGh ¿Gó«ŸG

ÚdhDƒ°ùª∏d øª°†j PEG kÉjQhô°V ôeC’G Gòg Èà©jh

 .º¡à«bGó°üe ájÉªM ÚÑîàæŸG

‘ á«æ¡ŸÉH äGôHÉıG Iõ¡LCG ∞°üàJ ¿CG ÖLƒàjh

å«M ;ôNBG ¿hO ÜõM ¤EG RÉëæJ ’ ¿CGh É¡∏ªY

áeóN ≈∏Y IQOÉb äGôHÉıG Iõ¡LCG ¿ƒμJ ¿CG Öéj

øY ô¶ædG ¢†¨H á«dÉ©ØdÉH º°ùàj ƒëf ≈∏Y É¡Hƒ©°T

»àdG á°SÉ«°ùdGh áeƒμ◊G ≈∏Y CGô£J »àdG äGÒ¨àdG

 .É¡é¡àæJ

 äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG

á˘«˘fÉŸÈdG á˘HÉ˘bô˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG :¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

 ¬MÓ°UEGh øeC’G ´É£≤d áÑ°ùædÉH

(¿hQôfi) ¿ƒdh …Qƒ∏a ,¿QƒH 2003 ,

www.dcaf.ch/_docs/dcaf_doc4.pdf

¬˘°Vô˘Ø˘J …ò˘dG …ó˘ë˘à˘dG :äGô˘HÉıG ´É˘£˘b ìÓ˘˘°UEG

 áãjó◊G á«WGô≤ÁódG ∫hódG ‘ áHÉbôdG

»μ°ShÈehOh ƒfhôH ñsQDƒe ÒZ ,

www.ccmr.org/public/library_file_proxy.cfm/lid/5258

 á∏°U äGP ÉjÉ°†b

 äGôHÉıG ´É£b ¬LGƒJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdG

 É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdGh äGôHÉıG Iõ¡LCG èeO

 äGôHÉıG Iõ¡LCG ≈∏Y á«fÉŸÈdG áHÉbôdG

6
áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe

äGôHÉıG Iõ¡LCGäGôHÉıG Iõ¡LCG
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á«HhQhC’G ∫hódG ¢†©H ‘ äGôHÉıG Iõ¡LCG ´GƒfCGá«HhQhC’G ∫hódG ¢†©H ‘ äGôHÉıG Iõ¡LCG ´GƒfCG

É°ùªædG

Éμ«é∏H

ÉjQÉ¨∏H

á«μ«°ûàdG ájQƒ¡ª÷G

∑QÉ‰ódG

É«fƒà°SEG

Góæ∏æa

É°ùfôa

É«fÉŸCG

¿Éfƒ«dG

(ôÛG) ÉjQÉ¨æg

GóædôjCG

É«dÉ£jEG

ÆQƒÑª°ùcƒd

Góædƒg

èjhÔdG

GóædƒH

∫É¨JÈdG

É«fÉehQ

É«Hô°U

É«cÉaƒ∏°S

É«æ«aƒ∏°S

É«fÉÑ°SCG

ójƒ°ùdG

Gô°ùjƒ°S

É«fGôchCG

IóëàŸG áμ∏ªŸG

õeôdG Ò°ûj"X"ΩÉeCG õeôdG Gòg OƒLh ΩóY ¿CÉH á¶MÓŸG ≈Lôjh .πFÉ°SƒdG hCG ¢VGôZC’G hCG äÉ°UÉ°üàN’G √òg ≈∏Y áaƒbƒŸG Iõ¡LC’G øe ÌcCG hCG IóMGh ¤EG

‘h .∫ÉÛG ∂dP ‘ πª©∏d kÓ°üØæe kGRÉ¡L ∞XƒJ ⁄ ∫hódG √òg ¿EG πH ;ä’ÉÛG ∂∏J ‘ kÉWÉ°ûf ¢SQÉ“ ’ ∫hódG ∂∏J ¿CG »æ©j ’ √ÓYCG ∫hó÷G ‘ ∫hódG ¢†©H

.∑QÉ‰ódG êQÉN áaô£àŸG äÉYÉª÷G äÉcô– ™HÉàj ¬fCG Éªc ,á«°SÉ°SCG á«MÉf øe kÉ«JGôHÉfl kGRÉ¡L ∑QÉ‰ódG ‘ »YÉaódG äGôHÉıG RÉ¡L πãÁ ,QÉWE’G Gòg

 .áØ«XƒdG √ò¡H á«LQÉÿG äGQÉÑîà°S’G RÉ¡L ™∏£°†«a ,iôNCG ∫hO ‘ ÉeCG

 .âfÎfE’G ≈∏Y Iõ¡LCGh ∫hóH á°UÉN á«fhÎμdEG ™bGƒe :Qó°üŸG

ádhódGäGQÉ°T’ÉH á°üàıG Iõ¡LC’G ájôμ°ù©dG äGQÉÑîà°S’G Iõ¡LCG ºFGô÷ÉH á°üàıG Iõ¡LC’G á«∏NGódG Iõ¡LC’G á«LQÉÿG Iõ¡LC’G IóMƒŸG Iõ¡LC’G
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äÉ°SQÉªŸG ∫ƒM kÉKƒëH õcôŸG …ôéj Éªc .¬MÓ°UEGh »æeC’G ´É£≤∏d ídÉ°üdG ºμ◊G õjõ©J ¤EG áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe ≈©°ùj
äGQÉ°ûà°SG Ωó≤jh äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉ«°UƒàdG õcôŸG ™°†j ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .‹hódGh »∏ÙG Újƒà°ùŸG Óc ≈∏Y áÑ°SÉæŸG ÒjÉ©ŸG ôjƒ£J ≈∏Y ™é°ûjh á◊É°üdG
™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh ,äÉfÉŸÈdGh ,äÉeƒμ◊G áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe AÉcô°T áªFÉb øª°†àJh .∫hódG ∞∏àı IóYÉ°ùe èeGôH á«∏NGO
Ohó◊G ¢SôM äGƒbh ,äGôHÉıG Iõ¡LCGh ,á«FÉ°†≤dG Iõ¡LC’Gh ,áWô°ûdG äGƒb πãe »æeC’G ´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG äÉ¡÷G øe OóY ÖfÉL ¤EG á«dhódG äÉª¶æŸGh ,ÊóŸG

 .ájôμ°ù©dG äGƒ≤dGh

 :ÊhÎμdE’G Éæ©bƒe IQÉjõH Gƒ∏°†ØJwww.dcaf.ch

Iô°UÉ©ŸG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM IOófi äÉeó≤e áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôe ÉgQó°üj »àdG IõLƒŸG ôjQÉ≤àdG ôaƒJ
.äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh ¢UÉ°üàN’G …hP ΩGóîà°S’ ôjQÉ≤àdG øe á∏°ù∏°ùdG √òg º«ª°üJ ” óbh .¬MÓ°UEGh »æeC’G ´É£≤dG ºμM ∫É› ‘
ÊhÎμdE’G ójÈdG ¿GƒæY ¤EG ºμJÉMGÎbGh ºμJÉ≤«∏©J ∫É°SQEG ºμæe ƒLôf Éªc ;ôjQÉ≤àdG √òg ∫ƒM ºμJÉ¶MÓe AGóHEG ≈∏Y ºμ©é°ûfh

:õcôŸÉH ¢UÉÿGbackgrounders@dcaf.ch

óYÉ°S Éªc .ôjô≤àdG Gòg IOÉÃ ôcƒà°S ¢ùª«Lh ôjGô°T ójôa øe πc ºgÉ°Sh .ƒod ó«aGO ó«°ùdG IõLƒŸG ôjQÉ≤àdG á∏°ù∏°S ôjô– ¤ƒàj
 .¬≤«bóJ ‘ ôcƒà°S ¢ùª«L

:áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG áHÉbô∏d ∞«æL õcôª`d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y iôNCG IõLƒe ôjQÉ≤J ôaƒàJ
www.dcaf.ch/publications/backgrounders

.»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øe ‹Ée ºYóH ôjô≤àdG Gòg ™ÑWh áªLôJ â“
 .á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºμ◊G IQGOEG èeÉfôHh äÉfÉŸÈdG ºYód »ŸÉ©dG èeÉfÈdG

.ó«°ùdG Ú°SÉj ºLÎŸG õLƒŸG ôjô≤àdG Gòg áªLÎH ΩÉb

 IQOÉ°üdG IõLƒŸG ôjQÉ≤àdG

 äGôHÉıG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

 äGôHÉıG Iõ¡LCG

 (¿Éª°SOƒÑeC’G) …ôμ°ù©dG ≥«≤ëàdG ÖJÉμe

 ¥GôYC’G IOó©àŸG áë∏°ùŸG äGƒ≤dG
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